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Finanza e Controllo
I Drvttore Direzioni Centrali

Direzioni Tetritoriali Produzione
p-c.  Amminstratore Delegato e Direttore Generale

LORO SEDI

Oggetto: Aggiornamento tariffa anno 2018 per il costo del personale interno impiegato
nei progettt d’investimento.

Con riferimento a quanto previsto dalla procedura del 23/01/2004 -
DAFCP/A0011/P/2004/000055 “Definizioni delle modalita di capitalizzazione del
costo del personale interno implegato nei progetti d'investimento alla luce del nuovo
modulo PS di INRETE”, questa sede, d'intesa con le altre strutture interessate, ha
provveduto a verificare la congruita delle tariffe applicate ad oggi per la valorizzazione
del personale interno impiegato nei progetti di investimento.

Dallanalisi effetruata ¢ emerso che la tatiffa oraria ad oggi presente sui sistemi ed
applicata per il caicolo delle ore lavorate da capitalizzare, non risulta in linea con il costo
effettivo che la Societa sostiene per i propti dipendenti.

In ragione di quanto sopra si & provveduto a ricalcolate le tariffe con la metodologia di
seguito descritta:

a) determinazione del costo medio oratio effettivo pet figura professionale sulla
base dei costi effettivi e delle ore effettive presenti sui sistemi aziendali (BW
RUN);

b) estrazione dal sistema IN.RETE2000 delle ore effettivamente consuntivate nel
2017 sui progetti di investimento per ogni figura professionale;

c) ndeterminazione della tariffa applicando la metodologia descritta nella nota RFI-
DAC\AO011\P\2013\0000919 del 11/03/2013.

Si evidenziano di seguito, gh scostament tra la tariffa utilizzata nell’esercizio 2017 e la
nuova tariffa calcolata per i1 2018.
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Cluster Ore Valorizzazione ote con Tarifta Tarifta Delta
Confermate costo orario 2017 2018 2017
2017 (RUN) , 1
MANINA 3.485.405,26 97.871.774,93 28,08 27,54 0,54
MANINB 2.736.947,70 84.809.322 48 31,02 30,38 0,64
MANINC 1.722.075,85 71.685.410,09 41,63 41,01 0,62
MANINV 7.944.428 81 254.456.507,50 32,03 3115 0,87

Le nuove tanffe saranno attive sul sistema INRETE 2000 dal mese contabile & gennaio
2018.

Si prega pertanto di verificare la capjenza di budget sulle commesse al fine di accogliere
automaticamente il delta costi che si andra a determinare sulle ore/valorizzate tra la
vecchia e la nuova tanffa.

Cordiali salug. /
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Oggetto: Modalita di capitalizzazione del costo del personale interno impiegato nei
progetti di investimento.

Nel fare seguito alla precedente stesso oggetto n, RFI-DACN\A0011\P\2012\0004177 del
20 dicembre 2012 (allegato 1), si evidenzia di seguito la nuova metodologia di
determinazione della tariffa per la capitalizzazione del costo del personale interno impiegato
nei progetti d'investimento, sviluppata dalla scrivente Direzione in collaborazione con la
Direzione Produzione e la Direzione Personale e Organizzazione.

Premessa

I costi del personale intemno impiegato nei progetti di investimento & capitalizzato sugli
stessi progetti secondo quanto indicato nella procedura del 23/01/2004 --
DAFCP/A0011/P/2004/000055 “Definizioni delle modalita di capitalizzazione def costo
del personale interno impiegato nei progetti d'investimento alia luce del nuove modulo PS
di IN.RETE"” a cui si fa rimando per eventuali dettagli (allegato 2).

Metodologia di determinazione della tariffa

La metodologia procedurale adottata da RFI si basa su un petcorso a 5 Sigp articolato in due
momenti temporali successivi, descritti di seguito:

Periodo “n-17 in cui st procede alia determinazione della tarifla
1- Acquisizione di 2 vetton relativi a:
2. “costo orario di ciascuna figura professionale”.
b, “ore di lavoro erogate su tutti gli investimend di RFT da tutte le figure
professionali”,
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2- Ordinamento delle vatie figure professionali secondo il vettore “costo orario di.
ciascuna figura professionale”.

3- Divisione in cluster delle varie figure professionali utilizzando il vettore “costo
orario di cascuna figura professionale”.

4- Calcolo del costo medio ponderato di ciascun cluster attraverso:

v la determinazione del costo totale per ciascuna figura professionale, ottenuto
moltplicando il “costo orario di ciascuna figura professionale” per le ore
erogate sugli investimenti dalla figura stessa,

¥ i costi toli per figura sono, poi, sommati, alinterno di cascun cluster
ottenendo il “costo totale per aluster™ :

v si divide il “costo totale per dusier” per il totale delle ore erogate dalle figure
professionali ad esso telativo, ottenendo la tariffa oratia come media ponderata
del costo del lavoro del duster.

Periodo “n” in cai 5i procede alla capitalizyazione: ) :
5- moltplicazione delle ore “‘consuntivate” (proveniend da IN.RETE.2000), da
ciascuna figura professionale per la maniffa oratia calcolata nel periodo n-1, refativa al
cluster di appartenenza.

Verifica della congruit) defla tariffa per Pesercizio 2012 (sui valori 2011).

Come di consueto, questa sede, d’intesa con le altre strutture interessate, ha provveduto a
verificare ' la  sostenibiliti/congruita delle tariffe applicate ad oggi per la
valorizzazione/ capitalizzazione delle ore di personale utilizzato nei progettl di investimento

attraverso un’attivita di anakisi degli scostamenti, fra:

a) la tariffa attualmente utilizzata, che viene determinata sulla base del costo oratio
medio “normalizzato”. 11 costo oratio medic “normalizzato” per figura
professionale ¢ ottenuto dividendo il costo effettivo rilevato da RUN di tutd i
dipendenti appartenenti ad una figura professionale nel periodo considerato per i
numero di ore “teortamente lavorabili da contratto “ ovvero:

Costo effettivo rilevats da RUN per fignura prof. le
(22%72 }/ n

-
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Dove:

Numero 22, sono i giorni medi teorici lavorati sul mese

Numero 7,2, sono le ore medie giomaliere lavorate su un totale di 36 ore setimanali
n : il numero delle risorse appartenent alla famiglia professionale.

b} La “nuova” tariffa viene determinata sulla base dei costi medi orari “effettivi” del

petsonale. Il costo medic oratio “effettivo” per figura professionale & ottenuto
dividendo il costo effettivo rilevato da RUN di tutti i dipendent appartenenti ad una
figura professionale nel periodo considerato per il numero di ore di lavoro ordinario
effettivamente etogate dagli stessi.
Con lintroduzione del sistema Time Management & ora possibile effettuare la
rilevazione delle otre effetdvamente lavorate da parte di ciascuna risorsa
appartenente ad una “figura professionale” Pertanto, la tarffa sard determinata
quale rapporto tra:

Costo effettive rilevato da RUN per figura prof. ke
Ore effettivamente rilevate (da TM) per figura prof. e

I giorni medi lavorat per il mese di riferimento ammontano a circa 18 giomi
effetivi rispetto al 22 giorni teorici considerati nel’attusle modalith ¢
determinazione della tariffa. -

Infatn, ia progressiva entrata in esercizio delle funzionalitd del sistema TM, ha
consentito di rilevare empiricamente il sistematico “scostamento”™ negli anni tra i
valore della tariffa determinato secondo la metodologia del “costo normalizzato” e
quelia rilevata secondo il “criterio del costo effettivo™ che ha consentito la puntuale
attribuzione dello stesso costo a ciascuna risorsa secondo 'appartenenza ad una
determinata famiglia/figura professionale.

3

Con specifico riferimento al punto sub b) si & proceduto a:
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v’ determinare il costo medio orario effettivo per ciascuna figura professionale sulla
base dei costi effettivi e delle ore effettive presenti sui sisterni aziendali BwW

v

v procedete alla rideterminazione dellz tariffa applicando la Metodologia di

Si evidenziano di seguito, gli “scostament” tra la tariffa utilizzata per il calcolo delle ore

per il 2011;

estrarre dal sistema IN.RETE2000 le ore effettivamente consuntivate nel 2011 sui

progetti di investimento pet ogni figura professionale;

determinazione della stessa precedentemente descritta.

lavorate da capitalizzare sino all’esercizio 2011 e la nuova tatiffa calcolata peril 2012,

RUN)

ANNO| TdA Ore Consuntivate Valorizzazione Ore TarfiTa Tariffa Scostamento
2011 {DW) 2011 {Run) Calcolata Aftusle
2011 | MANINA 1.480.136,83 € 39.845.435,85 €26,92 €21,22 26,86%
2611 | MANINB 1.490.114,07 € 44.162.138,58 € 20,64 €2424 22,26%
2011 | MANINC 560.313,79] € 22.459.739,68 €40,08 €33,94 18,10%
2011 ; MANINY 3.530.564,89 € 106.467.315,10 € 30,16 €24,20 2461%
Conclusione

In ragione di quanto sopra, a seguita della messa in esercizio del sistema TM che garantisce
dettaglio ed accuratezza nella metodologia di determinazione della tariffa a “costo oratio
effertivo” del costo del personale interno impiegato nei progetti d’investmento, si &
“proceduto, a partire dall’esercizio 2012, ad effettuare le quantificazioni secondo tale criterio.

Cordiali saluti
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LORO SED1

Oggetto: Capitalizzazione del costo del pecsonale interno impiegato nei progetd
d’ investimento — aggiornamento tariffe per qualifica professionale.

Con rifetimento a quanto previsto nella nota RFI-DAFCP\A00111P\2004\0000055 del
23/01/2004 avente ad oggetto “Definizioni delle modalita di capitalizzazione del costo del
persomale interno impiegato nei proget dinvestimento”, questa sede, d'intesa con le altee
strurture interessate, ha provveduto a verificare Ia congruita delle tariffe ad oggi applicate per fa
valorizzazione del personale a seguito degli increment, in conro economico, del costo del
lavoro.

Dallanalisi effettusta ¢ emerso che la tariffa oraria ad Oggi presente sui sistemi ed applicata per
i calcolo delle ore lavorate da capitalizzare, risulta sotto stimata nspetto al costo effetrivo che la
Societd sostiene per i propri dipendenti,

Pertanto si € provveduto 2 ticalcolate le tariffe da applicare cosi come esposto nella tabella sotto

riportata:
Ativita Tariffa 2010 ‘ Tariffa 2012
MANINV 3 24,20 l 30,16
MANINA P oax: 26,92
MANINB 2424 29,64
MANINC 33,94 40,08

SR Y

oS un b Koy TN

fonte: http://burc.regione.campania.it



V & 4
5

Le nuove tariffe saranno attive sul sistema Intete 2000 dal 17 dicembre ca. con decorrenza
gennzio 2012, _

Si & preventivamente verificata Lz possibilith di recuperarc anche per il periodo pregresso i costi
consuntvati 4 partire dal 1° gennaio 2612 mediante regisrrazione del delta nel mese contabile
aperto, che si andra a determinare sulle ore/valorizzate tra la vecchia tariffa e Ia nuova.

8i prega di porre massima attenzione sulla necessita di adeguare i} budget preventivamente alla
regolazione contabile suddettz, in modo da accogliere asuromaticamente le nuove registrazion.
Eventuali scarti che si dovessero determinare per superamento di Budget sulle wbe interessate
saranno comuaicati via e-mail tramite apposito file.

Cordiali saluti
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Direzione Amministzarione
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il Direttore RFI SP .A.

Ferrovie dello Stto S.p.A.
Drrezione Generale di Gruppo Finanza,
Controllo e Pastecipazioni
Direzione Generale di Gruppo
per leRisorse Umane

Feservizi S.p.A
ca. Sig. Direttore Geanerale

p. ¢. Sig. Ammmistratore Delegato
Ing. Mauro Moretn

Loro Sed:

Oggetto:  Definizione delle modalita di capitalizzazione del costo del petsonale interno
impicgato nei progetti d'investimento alla hice del nuovo modulo PS & -
INRETE - esercizi 2003 e 2004.

Premessa

A seguito di quanto disposto dalla Direzione Strategie, Qualita e Sistemi, con note del
27.6 e del 10.7.2003, con le quak 51 emanavano.le disposizioni operative per Pavvio del
mwmsswmaperhgsn&edeghmm (ngesm PS2) ed, in particolare, quelle
necessarie ad attivare le modalitd di consuntivazione Time Sheet anche per # personale
d'Ufficio, questa Sede — d’intesa con le alte strutture interessate - ha provveduto a
definire la nuova modalita di calcolo dei costi relativi al “personale interno impiegato nei
processi di manuterzione e/o ifvestimento sullinfrastruttura  ferroviaria®.
Successivamente, tale modalita é stata sottoposta all’attenzione della Societi di revisione
e,commnnhnmre,somsmeavmwle procedure di miegrazione con 1 sistema di
gestione delle Risorse Umane (RUN) realizzato dalla Capogruppo.
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L'adozione della nuova modaliti & strettamente connessa alla messa in produzione del -

nuovo sisterma PS2 ¢, pertanto, per i singoli progetti si verificheri la seguente situazione:

» fmo al mese n mﬁvicneeffanmh:ipmainambiemePSZ,hpmcedmaudﬁaata
per la capitalizzazione dei costi di personale sarh queila previstz per Pesercizio 2002,
con imputazione dei costi del personale basat sulla tilevazione “fisica” delle
giornate lavorate mediante b "Scheda A*, in modalits manuale per il personale
amministratve “non mappato” nel sisterna INRETE, ed in automatico da
INRETEperi!pmomkchtmilizzavailtime-shaet(cosiddaxope:smﬂe
“mappato”). 1l calcolo del costo da capitalizzare viene effethuato dividendo il costo
mensﬂedichsmmmicohperlegiomtemimmemehvmbiﬁdalpmmbm
d'opera in esame, (22 gg. mensili per le capitalizzazioni dall’esercizio 2002) e
mohipﬁcandoﬂrisuhwperﬂmmnmdigiamameffﬂdvameemgate(fome
time-sheet) sui progetti d’investimento;

> apm&ehveoedzlmesemmsiwmaripmdclsingobpmgmodiimesdmmw
in modalith PS2, viene utilizzata la procedura desctitea nel presente documento.

Poiché il progetto PS2 ha previsto una progressiva messa a regime dei progetri a partire
dal mese di luglio 2003 con estensione all'intera tipologia di progetti di investimento
entro il mese di marzo del 2004, la doppia modaliti di nlevazione delle capitalizzazioni
di cui trattasi avverra sia per Pesercizio 2003 che per Pesercizio 2004,

Il percorso

La modalrta utilizzata fino allesercizic 2002 presentava criicitd di vario tipo, dovute alle
modalitd di funzionamento del precedente sistema. In particolare:

I—thdo:hvaloziazzbngebsmﬁooddcosddelpexsonzlemﬂecomnme
awaﬁvacon\mﬁmﬂogenerahnmrepa:iadmpedodimmbﬁiami),in
qmntoalctmevoddelcostotomiemms&delpexsomk(qm&adcsempio,le
competenze accessofie) scontano un gap texnporale di rendicortazione.

2 — Scarsa analiticitd: il calcolo degli impieghi di personale sui progetti d’investimento
era consentito solo con riferimento al costo dell'intera giomata lavorativa e hon ad
ore, come gi3 tecnicardente previsto nel nuovo sistema gestionale.

3- Mapcanza di integrazione/sicurezza: era previsto Putilizzo di modell caracei
come input del sistema INRETE (per alimentare successivamerre | sistems
gsﬁmnﬁdelpemonak),zspeuochepotevaconpmmx‘schbdipadhe/o
erron di dati gestiti manualmente, con conseguente creazione di scarti e necessith di
miterventi a sistema per k gestione deghi stessi

i

Ko | - ‘\J
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Grazie alle potenzialita insite nel sistema PS2 ed alla sua integrazione con if sistema

RUN, con la nuova procedura sara possibile superare tali criticita e procedere:

» alla consuntivazione “automatica” delle are impiegate dal personale;

» alla valorizzazione di quest’ultime secondo predeterminate “tariffe orarie standard”,
pai al costo medio ponderato del livoro stimato nel periodo stremamente
precedente a quello per il quale si procede ad operare la capitalizzazione dei costi del

attraverso la regola dello “scarico costi”.

In conclusione, la sohuwione individuata presenta, tispetso a quella precedente, indubbi

Tempestivta delle capitalizzazioni,
Analitarg del dato: la misurazione ad ore dell'utilizzazione del personale inteeno
su progetto pruttosto che per giomnate.
o Semplald ¢ trasparemza nell’ utitzzo degh strumenti informarici per ghi operatori.
- g:;-:m eliminazione del rischio di errore rispetto all'imputazione manuale dei
¢ Ftegrazione con le funzionalita del sistema di gestione delle risorse umnane e con i
mlliii)ﬁ sviluppi previsti nell'area del Time Management del Gruppo (progetto
RUN).

Metodo di calcolo della tarifh

Il metodo individuato si basa su un percorso a 5 step aricolato in dve momend

temporali successivi, descritti di seguito:

Peiody “p-1"

1- Acquisizione di 2 veuori di dati relmivi alle “ore di lavoro erogate su nutd gh
investimenti di RFI da tutte le figure professionali” ed al “Costo orario contrattuale
di ciascuna figura professionale™,

2- Ordinamento delle varie figure professionali e delle ore erogate da ciascuna secondo 1
vertore dei costi medi oran.

3- Divisione i daster del vetore dei costi med: orari.

(provenienti da INRETE), da ciascuna figura
professionale per bk tanffa orania calcolata nel periodo “n-17, relativamente 2l dister &i

appatenenza.

Le modalita di determinazione delle “tariffe standard”, attraverso il calcolo delle
medic ponderate dei cluster (prnto 4 periodo “n-1"}

fonte: http://burc.regione.campania.
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Linsieme dei costi otari delle vatie figure professionali ¢’ stato suddiviso in 3 daszer, in
base alla seguente procedira:
1 ¢ stto determinato il costo totale per ciascuna figura professionale,
moltiplicando il costo orario per le ore erogate dalla figura stessa;
2- tali costi totali per categoria sono stati, pot, sommati, allinterno di ciascun dister;
3- S‘statoiivisoil“costocomplessivo”dicizsa:n&tta'(oosﬁtﬁmoc:’ﬂlmmle
i tutte ﬁgmepr&asiomﬁadssozmﬂtmm),perﬁmledeﬂeomempm
dalle figure professionali ad esso relativo, ottenerlo - per tale via - b media
poaderata del costo del kavoro del dister,

Tutto cid wova adeguars mppresentazione nell tabellh “Determinazione della tariffa
standard” (Allegato n. 1).

Si consideri che con il metodo di caleobo proposto, il costo effertive medio e di cascun
dsster cambia, se varia:

2 il costo oraro diqmﬂ:eﬁgmaprofessiomlehnpegnmneipmgeuidimmzm.
b- La distribuzione deﬂeore,doé,]apercmunlcdeﬂeoreerogatedadascumﬁgm
professionale sul totale are (di tute le figure) def chuster.

I dati da rlevare puntgimente saranno:
- le ore erogate da ciascuna figura professionale sulle commesse di investiments
da INRETE;
- icosti complessivi delle varie figure professionali da RUN.

In conchusione, il costo oranio di cisscuna figura professionale, con 1 metado di calealo
Pproposto, viene detenminato moltiplicando le ote eseguite nelle attivita di investimento
non per il costo onaro “effettivo”, ma “normalizzato”, ottenuto dividendo i costo &
ciascuna figura professionale per il numero di ore “teoricamente lavorabili da contratto”
danuﬁidipenduniappamaﬂaﬁgmpmfssbmlehw,ndp@do
considerato.

Trmndosidelpximoawbdelhmnvapmcedmammssoalpmgdm?&,h
detenminazione delle tariffe standard refative al 2003 ed al 2004 ¢ stato effethuato dalla
Dhubmscdvcma,chehamordimmicominﬁoﬁfaﬁdaﬂenhmmm&nmke,
procedendo hingo 1l seguente percorso:

- la determinazione delle “tariffe standard” & stats effettuata sulla base dellanno
2002, come punto di partenza per le capitalizzazioni dell'esercizio 2003;

‘L/
i
)
/
T

i
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- apazﬁredalpdmosetzemb:ezmllemiffesommaumemedidm L5%

per effetto:
o de]ximmvoconummlechehapomadmincmmodeioosﬁdel
pessonale nel secando semestre 2003;
o dell'incidenza del personale “non mappato”, di c si & detto nel

paragrafo precedente.

I valori puntuali cosi stimati sono quelli riportati nella tabella “Tariffe standard
integrate” (Allegato n. 2).

Pertanto, nelia tabella “Tariffe per qualifica professionale” (Allegato n. 3) si riportano le
Fzﬁfe_appl:namp«ognmadeﬂcqmﬁfkhepmf&iomﬁimpiegaestﬁpmgctﬁdi
movestimenti.

Successivamente, Paggiomamento della tariffa potra essere effettuata con cadenza
annwale (2 meno di evenn specifici che - nel corso delPesercizio — possano nchiedere
aggiornamenti pid ravvicinati) attraverso un'attiviti di analisi degli scostamenti tra costo
Stmato “a tariffa” e costo consuntivato calcolato sulla base dei costi medi orari
“effettivi”. Tale attivii dovrd essere effettuata a cura della Direzione Personale e

Zzazk previo naccordo con le alire Direzioni coinvolte ione —
Movimmm-Smegie,QuzﬁﬁeSistemi-Amm&zimazime,meComoRoe
Parrimonio).

In proposito, si ¢ gid provveduto a richiedere alla competente struttura della Direzione
Generale di Gruppo per le Risorse Umane di Ferrovie dello Stato S.p.A. Pattivazione di
una specifica procedura tesa ad eviderziare il kvello deghi scostamenti

Come noto, I'adozione del sistema P52 comporta la revisione delle modalits di
impmzm'mealCenuodiPmﬁmdelkzcaphﬂiuazioniddcosdddpmomle,
veicolindo le stesse attraverso Pattributo “CAC richiedente”, geograficamente correlato
alPattributo “U'bica.zione”% .

Inpmicohm,hDirezioneManmenzjanebapromdmo a ridefinire i propsi CdC - sia
Mpm&md&mmmmwm-wbm&mmm
geografica con le “Ubicazioni”, mentre la Direxione Movitnento ha preferito mantenere
Pesistente strutturazione e codifica dei propri CdC, collegandoli in relazione gerarchica
sovrzordinata (1:n) con le Ubicazioni medesime,

T
Y
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In proposito si precisa che:
9 per quanto attiene la Direzione Manutenzione, con I'apertura del mese contabile
digmnaiomvmmunomivaﬁasisminmvi(}ic
Q@ per quanto attiene la Direzione Movimento, fa ripresa dei progetti in ambito PS2
terrd conto della citata relazione; inoltre verrs emessa specifica disposizione
operativa per la successiva gestione delPattributo “CdC richiedente” per le
nUOVeE commesse.

[] - ¥ » -

Si precisa che quanto sopra fiportato ¢ riferito ai soli processi di consuntivazione, in
quanto siédtemzoinsededipmgeuoche,perqmmoatﬁmeﬂhpianiﬁmzbnedene
capitalizzazioni dei costi di personale, la stessa sari  effettuata utilizzando un'unica
tariffa. [a definizione di tale valore unico & determinata e comunicata a cura dellz
SmmPhniﬁmﬁomeComoﬂoinmdmmﬁdeﬂascﬁvmrcDimzionc,insum
raccordo con le alre Direzioni interessate.

Per lesercizrio 2004, le suddette direzioni hanno concordato di utilizzare come
pmmeuolmwodxpnmﬁcazmemv:lompanaﬂamednpondemadeﬂemed:edx
conmnﬁvan'one(medieddchsm),hcmsﬂennbaedeﬂacoemmcmivabﬁdi
rendicontazione e della sostanziale congruita del dato.

Tale valore & pari - per il 2004 - 2 € 19,09,

Diffusi
Dmﬂmpmfmdammhﬁovaﬁvoéeﬁapmmdisposﬂone,simda
di assicurare b massima diffusione alla stessa.

Per ogni chiatimento fi fitenuto necessatio, si prega rivolgersi direttamente alla S.0.
“Amministrazione e fiscale” di questa Direzione.

ﬁ,\ll[;
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fonte: http://burc.regione.campania.

|



1

09'92 «HO'ZT PO, § WILSNID YAV

0i'6l o2 WU U091 DU, © MILRNTO VIdIuYL

0#'gl 81 B ¥ OUN, | HIALEITTD VAHUY L,

Spal [

SR aseeredty OLYAdYW KON I OLYdYIN FTWA0L BLSCD

N ,.,. .ﬁhh. E.a, ; OLV4IWIN HON S TWHOSYEG GLE0D)

A - 175 (]} ’ reo'sre 340 3oL

Bl JoEe v

mm.“m.”. 1ok oot COELIYS aualwnl e 3104

96C°RIZ 0L roriil | TWLE Jrov iue [T CONDAL FHOLIFS OdvD
4 514 1 (1] | TAS S “HACE INCIZYLE LU
[ 1Y 4 re'at ey ANONZWLS Ouv:;

[ g ! sr'iee ‘HADS OOINDAL OV

0 7474 w YHADE QISR OdVs|

wee 4 VISIHOLON

Jusossoee S0F TN %oﬁ.ms.n oy CONEL OdvD
il Loz L] VHAGNYN ODINIEL Ot

e 80'51L 6By SHOLVIASI ODINOEL DNt

DOC'OLF'9E wel L91°999' NOZNILNNYK ODRNOFL ORide

4 F 18 X 28 > ] ODINDIL O DES

e n'sl i ANCALSSH OuvD

1% wel MEL BNORZVAS OOINDTL O

sk 1% ] [} VASHLOW

WOz st SIEETS CUVIA VNG MYUTA0

092 L3Y°8L 99 EY ﬁﬂ_ BITEEH L  OEPT FHOLVAILY
[} il 08zl BHQLYHACNYI

ite 73] s | QUNDAL QWi

sie W' SE0'r VONOHL BNOIZVES BUNILSISSY

senL wol 0Tl ANDIZVIODHEID Y130 3HOLVIEA0]

UTH ' acr ONIZZYOVIN 0 BINALSISEY

5T5T ) 3”2 W'l BNOIZVLS 10 ORNTISIY]

el LL se'gl !8. 5158 SNOIZNIANNYIN 201 visttaco)

- : SIS

MBLEATD FVL0L Z00Z DACKI U0 " usdnvnD _

TP SUDLVORLINGGE | OWBSTY

fonte: http://burc.regione.campania.it

OluoliEg @ OjIoIUOD BTURU]4 SUCERSIU|WILLY sworsic/fY ..‘1\.

i




fonte: http://burc.regione.campania.it

3 £ i
MM,MM 050 05'9z™ TC D S0, € HALSN1O vdd
o mN.o oL‘81 wIERC LI ZHIALSND VA4
- _£2%0 ov'sL 01 3 ¥ OUl, { YAISNTO Yot
Z00L vy oy na o vow | |
0300 BzuspiN @ sjeryeinca] Zoap st

© Z00Z nejnsiy




USILIARIC
USILIARIO DI STAZIONE
OPERATORE MANUTENZIONE

nubianc {ufhc) 1487
Japetto 152
[N TORISTA 15.59
Op. URL 15602
DPERATORE DELLA CIRCOCLAZIONE 1595
SISTENTE DI MAGAZZING 16,08
ASSISTE STAZIONE TECNICA 16527 15,63
N OVRKATORE + macchirssta 1588
DEVIATORE %o
PRIMO TECNICO UFF. 17,04
STA 7,04
° Temico ufic 17,50
- §BPERAIO QUALIFICATO + operstore speaalizzato 1754
O TECNICOSTAZIONE 17567
PO GESTIONE 179
PRIMO TECNICO DEVIATORE 17.93
Segr. inf/Segr. s 18,04
Segr. /Segr. Sup. - 1w
eer. T. /Segs. T. Sup. 1839
ixh 18,18
PO TECNICO _ mEs 13,59
PRIMC TECNICO MANUTENZIONE + tecnico manueenz 71
IO TECNICO MANOVRA 1891
PO STAZIONE 157
ecnico sanitagic 1935
EEGRETARIC TECNICO 19,57
PO DEPCSITO SOVRA. 2406
Segr. Sup. 17 d. FIT
Bege. T. Sup. 1d. 2451
egr. Sup. 1d. Inf 2464
Revisore Sup. 14 64
PG STAZIONE SOVR. %48 26,90
PO TECNICO SOVR. B0
op. Princ. 2,19
PO SETTORE TECNICO 0,06
i 3035
1.CA 32,62
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