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PROGETTI A FAVORE DEI DISTRETTI INDUSTRIALI
(DECRETO 28 DICEMBRE 2007)

REGIONE CAMPANIA

AZIONE DI SISTEMA PER L ' ACCOMPAGNAMENTO ED IL
SOSTEGNO DELLE IMPRESE DEI DISTRETTI PRODUTTIVI
CAMPANI NEL PROCESSO DI SVILUPPO DI “R ETI DI
IMPRESE”, ANCHE AL FINE DI POTENZIARNE LA PRESENZA

E LA COMPETITIVITA SUI MERCATI INTERNAZIONALI

RELAZIONE DESCRITTIVA
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PREMESSA

Il difficile momento congiunturale dovuto alla drisconomica globale e la mancata crescita nel
corso dell'ultimo decennio del sistema manifatiirieampano, associato al calo dell'immagine del
nostro territorio a causa della forte esposizioredliatica del problema dellimmondizia e della

sempre viva questione della legalita, mettono stesha delle imprese campane in una difficile
condizione rispetto alla possibilita di competerdeguatamente sui mercati nazionali ed

internazionali.

Il presente progetto intende contribuire alla dtesael sistema produttivo, attraverso la
valorizzazione delle numerose eccellenze preseali tarritorio e soprattutto attraverso la
facilitazione e I'accompagnamento nel processordazione di reti di imprese e di distretti. In
particolare, il progettale quointende intervenire su due fronti: da un latoaarso azioni per
favorire la promozione e la diffusione delle teawé dell’informazione e della comunicazione e
dall’'altro attraverso forme di collaborazione tiatcktti appartenenti a regioni diverse, anchena f

di rafforzarne la presenza sui mercati internadiona

Come vedremo piu dettagliatamente nel Piano diietgo, il sistema dei distretti — per come era
stato definito negli anni Novanta — appare in fatifficolta e non solo per quanto riguarda la
Campania. Il concetto di distretto ha dunque laessita di essere rivisto e appare di fondamentale
importanza che vengano individuati e realizzatisptumenti in grado di rivitalizzare le economie
territoriali, soprattutto attraverso la costituzodi Reti e Filiere d'impresa e di distretto. In ta
senso, l'obiettivo primario del presente progettor@prio quello di attivare un intervento a favore
dei sistemi produttivi che ne innovi e rafforzigistema organizzativo, anche attraverso nuovi

modelli di integrazione della filiera che portinkaasviluppo di reti di imprese .

L’economia italiana, e quella della Campania irtipalare, si € finora caratterizzata per lo svilapp

di forme organizzative peculiari della produziofienostro non e solo un capitalismo di piccola
impresa, € anche un capitalismo di territorio. & t®rritorio infatti, e nellambito delle societa
locali in esso insediate, che si sono radicatesisproduttivi che, grazie alla mediazione di fite
locali di prossimita, hanno favorito la diffusiodelle conoscenze e delle competenze, incubato la
crescita di molte neoimprese, organizzato filidrprdduzione specializzate, alimentato lo sviluppo
della professionalita del lavoro e dell'indottovdaito la formazione di servizi e di politiche

istituzionali coerenti con le esigenze delle atdiproduttive locali.

La maggior parte delle microimprese presenti evattnel circuito produttivo non potrebbe

sopravvivere in assenza di legami forti con iliterio e le reti di relazioni in esso presenti. 8on
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gueste reti infatti che rendono accessibili allel Ridali le economie di specializzazione e di scala
che consentono loro di organizzare processi prvdlutbderni, dotati di competenze di qualita e di

un mercato di sbocco pitu ampio.

La chiave che rende possibile I'esistenza di nsittie PMI é rappresentata dalla loro appartenenza
a filiere localizzate, a distretti produttivi, chrendono possibile I'accesso delle imprese a riscige
eccedono I'ambito strettamente individuale. E’ileifa, il distretto produttivo o reti di impresée
dando stabilita ai rapporti verticali tra i formit@ i clienti, consente a decine o centinaia diriese

di sommare le idee, le capacita, i capitali, i gttigi volumi produttivi, le specializzazioni che

fanno parte della stessa catena produlttiva.

Pur se in modo spontaneo e poco organizzato, irandsrritorio ha finora fornito alla nostra
economia quelle esternalitd materiali ed immateriilcui le imprese, in particolare se piccole o

piccolissime, hanno bisogno per entrare nel ciocdélla produzione moderna.

Come si e rilevato in questi ultimi anni, questah&ettura dei distretti produlttivi locali deve agg
fronteggiare sfide competitive di grande impegnioe cimettono in discussione l'efficacia del
modello organizzativo che si é sviluppato. Una prisfida € rappresentata dalla globalizzazione,
che da una parte assegna importanti vantaggi do @saesi emergenti e che spinge i paesi piu
ricchi a valorizzare i vantaggi di cui dispongorglambito della innovazione o della qualita per
sottrarsi alla morsa della concorrenza dei bassti del lavoro; dall’altra parte induce ad apriee |
filiere locali, sia a monte (fornitori esterni domoscenze, componenti, materiali, lavorazioni,
servizi, ecc.), sia a valle (rete commerciale esigre in numero crescente di mercati esteri), in

modo da poter competere sul mercato globale.

Un’altra sfida e rappresentata dalla smaterialireez del valore, in quanto, nelle filiere che
diventano globali, le fasi che sono in grado diwratre la maggior parte del valore spesso non sono
qguelle della trasformazione materiale, ma piuttogteelle dell'ideazione, dell'innovazione, del

design della progettazione, della qualita, dei marchi,s®rvizi ecc.

Le imprese e i distretti produttivi campani devanaoversi in direzioni prodotti e servizi che si
appoggiano alla qualita, dhshion alla creazione di significati, di esperienze e sdirvizi
personalizzati che i clienti siano disposti a pagaiacquistando competitivita, presentando e

facendo conoscere le loro competenze, prodottbpgste nel grande circuito del mercato globale.

L’ambito territoriale che conteneva una volta ab snterno le reti locali delle relazioni tra glitet

si dimostra ora insufficiente da due punti di vista

fonte: http://burc.regione.campania.it



* lo scambio di competenze e di relazioni tra impreserritorio trova ormai nel “locale”
un bacino troppo stretto, insufficiente per repeha risorse localizzate in altre regioni o
nazioni di cui le imprese hanno bisogno per compet tratta infatti di risorse che , per

svilupparsi, hanno bisogno di bacini ampi;

» i distretti produttivi locali sono punti di arrivdi reti locali che rappresentano allo steso
tempo punti di partenza per reti che si protendeacso il globale, assumendo la
funzione di legare I'economia dei luoghi, del temio, al’economia dei flussi che
invece cambia e si sviluppa in termini ampi, transtoriali e transnazionali; pertanto la
vita delle imprese, e delle PMI, evolve da ambitsaperi e servizi locali verso reti di

rapporti che distribuiscono servizi e saperi nehdm

Le imprese, e i distretti produttivi, devono afitane alla valorizzazione delle proprie radici
'esigenza di avere rapporti ed esperienze a gualastesa del locale, spostando una parte delle
proprie energie ai rapporti con altri distretti #rea imprese in altre regioni e nel mercato
internazionale. Affinché non ci sia una chiusurkp sbfensiva, occorre dunque aiutare le imprese e
i distretti produttivi a riposizionare le attivigvolte su scala locale nella competizione con gquell

che possono essere svolte in bacini piu estesi ampi, cioé a sviluppare reti di imprese.

Nei distretti produttivi, man mano che le impresesenti spostano la loro competenza dal prodotto
alle idee retrostanti — quali competenze tecnichputazione di mercato, qualita, servizi ecc. — le
stesse si rendono conto, o devono essere aiutatedarsi conto, che nel mercato globale esistono
molti altri potenziali clienti e molti altri poteradi usi per quello che le imprese hanno imparato a
fare. Le competenze e le innovazioni diventanogoeot transnazionali e transettoriali, alimentando
produzioni, relazioni e vendite in settori collag&alvolta merceologicamente o geograficamente

lontani, sul terreno della tecnologia, delle manehidegli stili di vita, dei marchi ecc.

Lo sviluppo di reti transterritoriali e transet@riche incrementano la domanda di competenze,

servizi, collaborazioni rivolta ai territori di irdiamento e il motore di questo cambiamento.

La crescita dei rapporti e delle reti di produziahe vanno oltre I'orizzonte locale e monosetterial
valorizzano i collegamenti trasversali e le compegein campo ideativo, progettuale, tecnologico,

informatico, comunicativo, commerciale, ecc.

E’ importante favorire la doppia evoluzione deitiitti produttivi locali e delle reti, perché ielu
processi si sostengono a vicenda. Se le lavorazimggiormente standardizzate e codificate
slittano inevitabilmente verso i pael®w-cost le innovazioni di eccellenze, le competenze di

nicchia e di qualita, i servizi personalizzati e¢ireangono nei paesi ad alto reddito hanno bisogno,
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per far rendere gli investimenti fatti in questangm, di bacini di uso ampio delle conoscenze

possedute e impiegate: bacini che solo rappodiiglobali possono assicurare.

La Regione deve appoggiare ed accompagnare ittligireduttivi e le imprese nell’affrontare una
concorrenza da parte ddbmpetitorssempre piu agguerriti e le imprese devono appoggidistretti
produttivi locali in cui operano per affermarsi laetoncorrenza globale tra territori (in cui le
collaborazioni tra i vari distretti italiani puo f@mziare lo sforzo per affermaitdMade in Italy nel

mondo), che costituisce una sfida di grande podiatai c'é ancora scarsa consapevolezza.

L’idea tradizionale di distretto produttivo come sistema “chiuso”, che contiene filiere locali
autosufficienti o quasi, e aperte solo dal latdadeéndita del prodotto finito, € oggi sempre meno
adeguata a fornire soluzioni efficaci in terminiimihovazione ed evoluzione competitiva, sia per le

imprese che per i territori interessati.

Per guesta ragione risultano necessarie politicg@mali volte a far evolvere verso modelli piu
adeguati alla concorrenza globale, evitando dindefiil distretto produttivo come una mera realta
burocratico-amministrativa, attraverso cui si dpassare per avere accesso ad incentivi e contributi

pubblici.
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IL CONTESTO

La recessione economica che dalla fine del 2008tkeessato I'economia nazionale con crescente
intensita, si sta riflettendo in maniera particelaelle regioni meridionali. |l calo degli ordimiella
produzione industriale, degli investimenti e delbapazione configurano una recessione pesante
con impatti significativi che tenderanno a trag&rdal sistema economico al tessuto sociale. Il
tutto in un contesto che vede le Regioni del Swbsaare meno del resto del paese: nel periodo
2001-2008 l'incremento annuo del prodotto del mgEamo (0,6%) e risultato pari a circa la meta
di quello del Centro-Nord (1,0%). Era dal dopogaerie non si registrava un periodo di sette anni

in cui lo sviluppo del Sud fosse costantementerioife a quello del Centro-Nord.

| dati relativi al 2009 segnano un calo del Pllatilamente maggiore nel Nord Italia (Nord Ovest -
6,1 %, Nord Est -5,6%) rispetto al Mezzogiorno 124), in un contesto comunque pesantemente
negativo. La differenza di performance e dovuterezalmente al maggior peso dell'industria in

senso stretto nel Nord rispetto al Sud, ancoraariegiato al settore e agli investimenti pubblici.

Gli indicatori economici regionali della Campaniauttano purtroppo negativi anche in relazione
alle altre aree europee in ritardo di sviluppo. [Eraegioni europee che a meta degli anni Novanta
risultavano beneficiarie dei Fondi strutturali desti all'obiettivo 1, dal 1995 al 2005 la Camgani

e infatti scesa dal 38° al 52° nella graduatoffierita al PIL pro capite nominale (valutato a parit

del potere d’acquisto).

L’industria meridionale, incontra oggi numerosefiddita e in particolar modo il sistema delle
piccole e medie imprese che rappresentano la mmezaldelle imprese nel Mezzogiorno. Tali
problematiche hanno spinto a privilegiare strat@lfiensive incentrate sulle convenienze derivanti
da un utilizzo piu che flessibile del lavoro e, pEmicro-imprese, dalla prossimita con I'economia

informale.

Nell'attuale contesto, I'insufficiente dotazionecdpitale fisso sociale e produttivo — oltre a isc
senza lavoro una persona su dieci — spinge cir@ar8id persone ogni anno ad abbandonare il Sud

per realizzare le proprie aspettative personaésibro o in altre zone del Paese.

Appare evidente che la crescita delle regioni nieniai, e della Campania in particolare, dipendera
da piu fattori: tra questi sicuramente il sosteghe una rinnovata azione pubblica sara in grado di
fornire al sistema delle imprese, I'attivazione mdilitiche anticongiunturali, gli investimenti in

innovazione e ricerca per lo sviluppo dei sisterodpttivi locali.

In numerosi comparti, dall’agroalimentare all’aftenda, dall’aereonautica all’elettronica ai servizi
logistici, non sono mancate in Campania realta yitoet capaci di affermarsi nei mercati
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internazionali ed esperienze di successo basatenswative tipologie di organizzazione della
produzione. Tali performance hanno pero riguardat;sieme numericamente limitato di attivita e

sono state percio piu che compensate dall’andanmagativo del resto dell’economia.

Lo scorso anno, I'indebolimento del ciclo economiedCampania ha riguardato la maggior parte
dei sistemi produlttivi. In particolare, nella primeeta del decennio il volume di investimenti per
addetto e stato inferiore rispetto alle altre ragimeridionali; le agevolazioni pubbliche agli
investimenti, misurate dai trasferimenti in conapitale alle imprese private, sono state invece di
entita simile al resto del Mezzogiorno. Risulta@acmarginale il contributo all’ampliamento della
base produttiva fornito da iniziative di investin@nprovenienti da altre regioni italiane o

dall’estero.

Se, nonostante un’articolata politica degli incantile condizioni dell'industria meridionale
mostrano alla fine del 2005 i segni di una certficdita, € opportuno segnalare come, nel corso del
triennio 2007-2009, siano stati dismessi una srienportanti strumenti di politica industriale. In
tale ottica € opportuno che venga definita al piesfp una nuova strategia di politica economica

che incida profondamente sul percorso di cres@taidtema industriale meridionale.

Nel periodo 2001-2008 sono essenzialmente dueiaysettori in cui si evidenzia una crescita nel
volume percentuale delle esportazioni (e ci0 awiesia nel Sud che nelle regioni centro
settentrionali), ovvero in quelle produzioni cagattzate dalla presenza di forti economie di scala
ed in quelle ad elevata intensita tecnologica.ditm il raggruppamento costituito dalle produzioni
tradizionali (in cui sono essenzialmente compresatlivita legate ammade in Italy perde, nello
stesso periodo, quasi 10 punti percentuali al Syubsi 5 nel Centro-Nord.

A questo quadro di forte difficolta congiuntural@sogna peraltro aggiungere una percezione
mediatica negativa data all’'estero (e non soldjiaehagine delle principali citta campane a causa
dell’emergenza rifiuti e dalle cronache giudiziadke troppo spesso associano il territorio alle
azioni della criminalita organizzata. In tal sensgoperazione di “riabilitazione” dell'immagine

pulita della realtd campana, realizzata attravdeswalorizzazione delle numerose eccellenze
imprenditoriali e culturali sarebbe senza dubbioassaria per restituire al tessuto imprenditoriale

della regione la giusta considerazione nei menstini ed esteri.
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| SLL DELLA CAMPANIA

Grazie all'attivazione dell’Osservatorio sui distrgproduttivi Campani abbiamo potuto verificare
'andamento economico e produttivo dei sistemi liodal lavoro censiti dall'lstat nella nostra

regione.

Dalla figura 1 appare evidente come, a parte geasgoradico caso, la percentuale degli addetti
occupati nel comparto industriale sia in forte caloguasi tutta la regione. Solo 17 SLL su 54
registrano, infatti, un segno positivo ed in paftce vanno segnalate performancesli Oliveto

Citra (SA), Vallata (AV), Ariano Irpino (AV), Montarchio (BN) e Sessa Aurunca (CE) che hanno

registrato una crescita percentuale superiore%l. 20

Per meglio valutare I'importanza di questo dateevagéna soffermarci sull’incidenza degli addetti

manifatturieri sul totale degli addetti (figura 2).

Anche in questo caso il dato complessivo dellaomgie significativamente al di sotto della media
italiana (26,9%), le aree maggiormente inclini ativita manifatturiera (colorate in rosso nella
figura) ricadono essenzialmente nelle province @lhno e Benevento ed in particolare nei SLL
anche distretti industriali. Da questo punto ditariga peraltro sottolineato, come siano proprio i
distretti industriali (individuati dall’'lstat) i SL che nel corso dei primi cinque anni del decennio
hanno perso piu occupati tra gli addetti in indast6an Marco de’ Cavoti (BN) — 27,4% Solofra
(AV) -27,2%, Sant’Agata dei Goti (BN) -21,1%, Patepoli (AV) -15,5%, Calitri (AV) -11,5%,
Apice -5,1% (BN) e Buccino (SA)-1,4%.

Dati, questi, che evidenziano inequivocabilmenteneola crisi produttiva del manifatturiero
campano sia iniziata ben prima della crisi gloldd#a finanza internazionale e di come le cause
siano molto profonde e radicate. In tal senso lacprali sembrano essere due: la mancata
propensione all'innovazione e la dimensione d’inspreéroppo piccola, fattori strutturali che
possono essere affrontati solo attraverso la cpdcicreare e/o valorizzare economie di scala,

sinergie e Reti.
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Fig. 1 Variazione % addetti nell'industria in sensostretto nei SLL campani

Variazione % addetti in industria (2001-2006)
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Fonte: elaborazioni Ires su dati Istat
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Fig. 2 Incidenza % addetti nell'industria in sensostretto nei SLL campani

Incidenza % addetti in industria (2006)
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Fonte: elaborazioni Ires su dati Istat
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SISTEMI PRODUTTIVI E ORGANIZZAZIONE IN RETE

Il concetto di distretto industriale € difficilminriconducibile ad una definizione univoca in
guanto presenta numerosissime sfaccettature, @dweriono dalla casistica osservata e dalla

continua evoluzione dell’economia.

In questo senso I'approccio utilizzato per I'implkamazione di politiche industriali rivolte alle
realta produttive locali “allarga” il concetto disttetto a quello di sistema produttivo territogial
(SPT), inteso come l'insieme delle forme di orgaazone spaziale della produzione in cui giocano
un ruolo positivo e significativo effetti di sinéage di prossimita.

Gli elementi che consentono di interpretare e speteperformancesli uno SPT sono:

» la struttura localizzativa, che origina gli effedii sinergia e il radicamento sociale tra gli

attori;
* le connessioni tra gli attori;
» iprocessi di apprendimento che si esplicano pdducono tra i differenti attori.

Tale difficolta a definire e utilizzare il concetth distretto risulta palese anche nell'ambito alell
normativa nazionale dove negli anni anche il legeske € evoluto verso il concetto di “reti di

impresa”.

L'introduzione del concetto di distretto nella natima nazionale risale alla L. 5 ottobre 1991 n.
317 “Interventi per I'innovazione e lo sviluppo WEelpiccole e medie imprese”, che all’art. 36
indicava i distretti industriali come “le aree ftariali locali caratterizzate da elevata
concentrazione di piccole imprese, con particolderimento al rapporto tra la presenza delle
imprese e la popolazione residente nonché allaiazza@zione produttiva dell'insieme delle

imprese”.

Tale individuazione dei distretti, operata d'impemlalla PA sulla base di criteri statistici e
gualitativi (approccio gerarchicadp-dowri), non corrispondeva alla realta concreta del feeno
distrettuale e difficilmente ha potuto essere ajpdi. Cid0 non € mutato neanche quando,
successivamente, la legge n. 140 dell’ll maggid®188ativa alle “Norme in materia di attivita

produttiva”, ha semplificato i parametri di individzione dei distretti industriali.

la Finanziaria 2006 del Governo Prodi (L. 266/0&nmi da 366 a 372) prevedeva che un decreto
ministeriale avrebbe dovuto stabilire “le caratttche e le modalita di individuazione dei disirett
produttivi, quali libere aggregazioni di impresetiaiate sul piano territoriale e sul piano

funzionale”.
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Anche nella Legge Finanziaria 2007 (L. 296/2006new da 889 a 891), il Governo Prodi si €
occupato nuovamente dei distretti, novellando lggeeFinanziaria precedente nelle parti ad essi

relative.

In attesa del decreto attuativo della Finanzia®@&che avrebbe dovuto stabilire i criteri e le
procedure per [lindividuazione dei distretti (mantdrvenuto), la novella dispone un
cofinanziamento statale “a progetti in favore distrétti produttivi adottati dalle regioni, per un
ammontare massimo del 50 per cento delle risord®blighe complessivamente impiegate in
ciascun progetto”.

Successivamente, il Disegno di legge “Bersani” esliberalizzazioni “Misure per il cittadino
consumatore e per agevolare le attivita produttveommerciali, nonché interventi in settori di
rilevanza nazionale” (Atto Senato S. 1664, Atto @enC. 2272 bis), all’art. 24 delegava |l
governo ad adottare uno o piu decreti legislatiad avrebbero dovuto:

a) definire le forme di coordinamento stabilandiura contrattuale tra imprese aventi distinti
centri di imputazione soggettiva, idonee a cosstun forma di gruppo paritetico o

gerarchico una rete di imprese;

b) definire i requisiti di stabilita, di coordimento e di direzione necessari al fine di

riconoscere la rete di imprese;

c) definire le condizioni, le modalita, i limi le tutele che assistono I'adozione dei vincoli

contrattuali di cui alla lettera a);

Con la caduta del Governo Prodi il DDL non ha avegguito. Tuttavia e interessante rilevare che

ormai non si parla piu di distretti produttivi, rdareti d'imprese .

Infatti nel D.L. 25 giugno 2008, n. 112 “Disposigiourgenti per lo sviluppo economico, la
semplificazione, la competitivita, la stabilizzazéo della finanza pubblica e la perequazione
tributaria”, convertito in legge con la L. 6 ago&008, n. 133, l'art. 6 bis dispone cla fine di
promuovere lo sviluppo del sistema delle impres@ ¢on decreto del Ministro dello sviluppo
economico (...) sono definite le caratteristiche emedalita di individuazione delle reti delle
imprese e delle catene di fornituraintese Guali libere aggregazioni di singoli centri prodivit
coesi nello sviluppo unitario di politiche industtii’ .

La norma prosegue sancendo che alle reti di impeealta catene di fornitura cosi individuate,

“anche al fine di migliorare la presenza nei merdaternazionali, si applicano le disposizioni
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concernenti i distretti produttivi’che erano state previste (ma mai applicate) dadgge

Finanziaria 2006.

Perché fare rete

La recente crisi economico-finanziaria, e la consete fase congiunturale negativa che ne e
derivata, ha amplificato la necessita, in partimlger le imprese di piccola e media dimensione, di
sostenere la competizione anche per mezzo di akeaccordi e, in un’accezione piu generale,
mediante la creazione di reti tra imprese. Affromtéa creazione di reti solo nella dimensione
territoriale, nei termini quindi dei classici distti, risulta alquanto limitativo, mentre appare

necessario porre attenzione ad una serie di elemobat caratterizzano lo sviluppo delle reti

d'impresa come “veicolo” alternativo e piu complesger la trasmissione dei saperi e delle
competenze e per la ricerca di una rinnovata catnyiit dell’'intero sistema.

Ancora oggi molte imprese italiane non operanona vete formalizzata, pur avendo sviluppato
concretamente un’organizzazione che fa perno sulig@pporti intersocietari nello stesso o in ialtr

settori, esternalizzando funzioni aziendali chepshgono a monte o a valle del processo di
produzione di beni e servizi. Oltre a queste gistea nel nostro tessuto di PMI una vasta fascia d
imprese che non operano in rete in quanto non lydo i vantaggi, reputando la rete stessa non

necessaria per la propria crescita competitiva.

In un contesto quale quello sopra delineato, appadispensabile I'attivazione, attraverso
opportune azioni “maieutiche”, di un processo diega di coscienza” dei vantaggi dell'operare in
rete. A tal proposito, va segnalato come, in ligea questo principio ispiratore, seguendo un
approccio di politica economica teso a sviluppao# opportuni strumenti divulgativi e formativi,
una strategia di promozione dei sistemi di imptesaal recupero competitivo delle PMI ed a una
piu efficiente gestione delle attivita economichealizzate attraverso lo strumento delle reti
d’'impresa, e stato introdotto un innovativo ed imaote strumento che agevola la creazione di
network aziendali, denominato Contratto di rete (introdatt Italia dall'art. 3, comma 4-ter, del
decreto "Incentivi" — D.L. 10.02.2009 n. 5, conwterhella Legge 09.04.2009 n. 33).

Il Contratto di rete rappresenta nel nostro panarararmativo una significativa novita e puo
costituire uno strumento importante di crescitarewvazione delle imprese, soprattutto piccole e
medie, posto che puo consentire, in particolaeefdiere di subfornitura, lunghe e spesso collecat
in diversi Paesi, di realizzare forme di coordinatoemigliori di quelle conseguibili attraverso

contratti bilaterali che uniscono a due a due gelladella filiera. Tale frammentazione accresce

13

fonte: http://burc.regione.campania.it



infatti i rischi di dispersione della conoscenzaguelli di opportunismo, moltiplicando i costi di
controllo. Il contratto rappresenta quindi un’oppaita specialmente per le imprese che, non

disponendo di forte potere di mercato, non riescamonseguire sufficiente protezione rispetto ai

vertici della filiera.
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| SISTEMI PRODUTTIVI INDIVIDUATI

Nelllambito dell'attivita individuate per la “Ide@me, realizzazione e gestione dell’Osservatorio e
del Portale dei Distretti Produttivi campani e @¢ogione di una rete di Distretti”, & stato effetto
uno studio delle realta territoriali locali attrase un duplice ambito di analisi: da un lato quelio
carattere esclusivamente “quantitativo”, realizzatm i dati statistici in grado di fornire una
“mappatura” omogenea del territorio regionale sbhéae di una serie di criteri oggettivi, dall’altro
attraverso indagini di tipo “quali-quantitativo” akzzate con la strategia di ricerca degli studi di

caso

Lo studio di caso si avvale infatti di fonti di ormazioni diverse. Nel progettte quogli strumenti
utilizzati si sono basati sulla “triangolazione”’lldefonti dati e degli strumenti di rilevazione: i)
I'analisi documentale; ii) 'osservazione diretiid); la conduzione di interviste in profondita dire

a “testimoni privilegiati”.

Grazie a queste tecniche, sono stati individuagi tgrritori e quei settori che sono risultati ésse

piu significativi per il complesso del sistema puticvo campano. E’ proprio con riferimento ai
guattro comparti selezionati — agroindustria, sistemoda, aerospazio e nautica — storicamente
strategici per la regione, con un forte impattéeirmini occupazionali, di fatturato e elkport che é

0ggi piu necessario spingere verso la creazionetidi

L’ AGROINDUSTRIA

| 215 miliardi di euro di spesa alimentare domest extradomestica costituiscono il mercato
finale che sta a valle della filiera agroalimentdadiana. In questa filiera operano, in fasi dser
(agricoltura, industria di trasformazione e i dsieranali della fase distributiva e commercial@g u
pluralita di attori economici, che consentono aldmtto agricolo di arrivare, dopo diversi processi
di trasformazione, al consumatore finale. Tuttavia, formazione dei prezzi alimentari é
strettamente correlata non solo all’attivita deggtiori della filiera agroalimentare, ma anche alle
relazioni economiche tra questi e attori appartgrehaltri settori che completano la domanda di
beni e servizi delle imprese della filiera (forma@uwli mezzi tecnici per I'agricoltura, promozione e
pubblicita, trasporti e logistica, fornitura di beaccessori e strumentali, ecc.). Inoltre svolge un

ruolo attivo anche la pubblica amministrazione lzorelativa componente fiscale.

La filiera agroalimentare italiana si caratterizzen solo per la numerosita degli operatori, ma
anche per alcune altre caratteristiche struttuthk ne determinano il livello di efficienza e

competitivita (con effetti diretti sul livello dgirezzi), tra cui:
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» Estrema polverizzazione della fase produttiva;

* Un grado di concentrazione nella fase distributeaimerciale non ancora allineato ai

principali paesi europei;

* La dipendenza dall’estero per molte produzioni agmeentari (anzitutto materie prime

agricole).

Nella filiera italiana, e vieppiu in quella regid@eaemerge dunque una spiccata polverizzazione, che
impedisce, di fatto, il ricorso ad economie di acalutto ci0 si ripercuote in una maggiore
incidenza dei costi di lavoro, capitale e finanzeato. Attraverso la costruzione di reti distretieal
d'impresa si potrebbe raggiungere una maggioreieffza sul piano dei costi interni ed esterni
delle imprese della filiera agroalimentare, nonded’ambiente competitivo in cui operano e si
libererebbero risorse in grado sia di ridurre izareal consumo che di sostenere i ridotti utili dei

vari operatori.

Nocera Inferiore - Gragnano

Il distretto agroalimentare campano si estende ritaraa compresa tra il cono vulcanico del
Vesuvio e le montagne di Sarno a Nord ed i Montidraa Sud. La superficie del polo é di 293
kmq e ricomprende al suo interno 20 comuni, delidisono collocati in provincia di Salerno,
mentre i rimanenti 4 fanno parte della provinciaNgipoli. Dal punto di vista della dimensione
demografica, i comuni piu importanti sono Nocer&eliore e Scafati nel salernitano con circa
50.000 abitanti a testa; il centro piu popolosdadekovincia di Napoli € Gragnano, che conta
invece 30000 abitanti all’attivo. L'area deluster risulta ben collegata con le principali tratte
stradali del Centro-Sud, grazie alla prossimita allitostrade campane. Considerando la natura del
territorio, si puo infine notare come quest’area $radizionalmente favorevole all’attivita
agroalimentare per via di 3 fattori: disponibildaacqua, fertilitd del suolo e tradizione di priepx

terriera.

Per quanto riguarda le specializzazioni, I'areaicear di diversi tipi di attivita: si passa dalla
trasformazione del pomodoro, alla realizzazioneadiserve, alla produzione della pasta (Gragnano
€ nota come citta della pasta) e del vino. Il ptad@iu noto ai consumatori € certamente |l
pomodoro di San Marzano, I'"oro rosso” che ha rideMa denominazione di origine protetta DOP.
La maggior parte delle unita produttive presentadanotazione della piccola impresa a carattere

familiare ed utilizza la forma giuridica dell'ima individuale.
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Tabella 1

N. Imprese (2009) 606 Var.% Imprese (2009/2007) +89,97
N. Imprese fino a 49 addetti (2008806 (91,62%) Var.% Imprese fino a 49 addetti (2008/20044,44
N. Addetti (2008) 7.522 Var.% Addetti (2008/2007) +5,62
Export 2009 (Ml Euro) 1.167 Var.% Export 2009/300 +6,48

La nascita e lo sviluppo di questo distretto haamoto una denotazione decisamente spontanea,
dovuta soprattutto alla grande tradizione agroaltare del salernitano e alla fertilita dei suoli di
guest'area. Con il tempo, le imprese si sono canaenintorno a Nocera Inferiore e Gragnano, in

modo da poter sfruttare la presenza di sinergigrtpaese operanti nello stesso settore.

L'importanza della “Rete” per il distretto agroalientare

Negli ultimi anni i distretti agroalimentari itahd hanno subito molto soprattutto la concorrenza
proveniente dai paesi in via di sviluppo, i quadrqn basando la propria strategia su produzioni a
basso costo, vengono meno nel carattere dellatguafirendo, di contro, prodotti a prezzi molto
piu bassi, insostenibili da parte delle impresdiaite. Nel contesto attuale, I'unica strada per
'economia agroalimentare italiana, e per il digtregroalimentare campano in particolare, € quella
di puntare sulla qualita dei propri prodotti, vadaandoli e veicolando quel ventaglio di peculrit
come la tradizione e il collegamento con il tenioe con I'esperienza produttiva radicata nella

zona, inimitabili da parte deompetitors

Qualita, sicurezza e tradizione diventano cospam®le chiave nell’attuale scenario competitivo del
settore agroalimentare. | consumatori rivolgonaatinfsempre di piu le loro attenzioni verso

prodotti con caratteristiche di qualita, di sicm@z di quel giusto collegamento con la tradizione
alimentare del territorio che garantisce esperier@ia produzione di un alimento.

Le imprese devono dunque gradualmente adattarsest@ nuovo scenario, anche perché l'unico
modo per poter competere a livello globale e atloama politica imprenditoriale basata non piu
sulla produttivita degli stabilimenti e degli impi& ma veicolando quella maggiore qualita e, di
conseguenza, salubrita dei prodotti alimentatriaitel

In questo contesto, l'imperativo per le imprese distretti agroalimentari italiani, e di quello
campano in particolare, deve divenire “fare retequenpetere”, con I'obiettivo di mantenere “alta”
la qualita dei prodotti alimentari del nostro Padégrocesso di costituzione della rete appare
tuttavia reso piu difficile se si volge lo sguaragli attori del sistema agroindustriale, composto i
prevalenza da PMI, che, in un contesto in cui alt&D% del fatturato dell'industria proviene da

imprese multinazionali e da grandi gruppi industrilanno puntato sull’offerta di prodotti tipici e
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di elevata qualita, spesso a denominazione dir@jgriuscendo cosi a conquistare nicchie di
mercato, al riparo della concorrenza dei grandppgrindustriali, nelle fasce alte del mercato, sia
interno che estero. Orbene, in un contesto in euigssere competitive le imprese devono puntare
piu che sulla riduzione dei costi di produziond]asgualita dei prodotti e sull’ottimizzazione dei

processi, e quindi investendo in ricerca e innawazj fare rete diventa assolutamente

indispensabile.

Altrettanto evidente appare la necessita di reitingirese — di imprese appartenenti anche a distrett
diversi — mirate ad accordi sulla qualita, al fiulievalorizzare il prodotto, il processo e l'origine
territoriale. Il tutto mediante la definizione, adempio, di procedure e norme condivise per la
tracciabilita e la rintracciabilita di filiera, hdividuazione di procedure condivise di riduzione
dell'impatto ambientale delle filiere produttivéntividuazione concertata di strumenti e messaggi
di comunicazione della qualitad al consumatore (imacollettivi, valorizzazione delle tradizioni,

garanzie sanitarie ed ambientali ecc.), norgarénershipper la valorizzazione del territorio.

E’ di tutta evidenza inoltre che la costituzioneeti di imprese operanti in distretti diversi mella
medesima fase produttiva consentirebbe di acquisirenaggior potere di mercato nella fase di
reperimento e acquisto dei fattori della produziedeun maggior potere contrattuale nella fase di
commercializzazione; la costituzione di reti frapmase che, pur operando in differenti distretti e,
eventualmente anche in diverse fasi del processauftivo, intendono realizzare obiettivi comuni,
consentirebbe infine la circolazione di informazjoit trasferimento di buone pratiche e la

realizzazione di progetti di formazione e riquabkizione comuni.

In considerazione infine della carenza struttuidddle imprese del comparto agroalimentare in
ambito tecnologico, si evince la necessita di proveve la costituzione di reti transnazionali e

transettoriali, volte a favorire I'applicazione ldelecnologie alla produzione agroalimentare.

In definitiva, la costituzione di reti di impresggme sopra delineata, consentirebbe da un lato una
crescita dellimpresa agroalimentare campana, alaty di garantirle il rispetto di quel trinomio
gualita, sicurezza, tradizione, indispensabile aruér consentirle la conquista di nuovi mercati e/o

il consolidamento della presenza sui mercati irgzionali.
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| L SISTEMA MODA

Il settore del tessile/abbigliamento rappresenta dei punti di forza dell'industria campana. La
Campania rappresenta circa il 31% delle impreseSdel ed deader meridionale assoluta nel
comparto del confezionamento degli articoli di ieasb. Il settore vanta nella regione
complessivamente 21 mila per 126 mila addetti, attufato di 8.8 miliardi di euro ed un valore
aggiunto di 2.4 miliardi di euro. Non mancano peecal problemi. Quello piu evidente consiste
nella ridotta dimensione media delle imprese cine, &l passato recente, &€ andata di pari passo con
il terzismo, determinando una dipendenza e subardne di vaste fasce produttive da logiche
d'impresa esterne all'area e quindi non direttaenémieressate al suo sviluppo. Una autentica
svolta, al riguardo, si e verificata negli ultimmra, relativamente alla capacita di mobilitazionk e
aggregazione e alla intraprendenza di un gruppengdrenditori locali che, riuniti nel Consorzio
Napoli 2001 e nella Sezione Tessili e Abbigliamead'Unione Industriali di Napoli, hanno dato

vita a molte meritorie iniziative.

Il filo conduttore che li ispira € la ferma determazione di superare l'atavico, penalizzante
individualismo, accomunando idee e progetti e affdbne la gestione a strutture coese, in grado di
portarne avanti le istanze con ben altro poteretratinale nei confronti dei vari interlocutori
istituzionali. La Regione Campania ha individuaga, sette distretti industriali, ben cinque aree
dedicate al tessile e abbigliamento: San Giusemm¥ano, Grumo Nevano-Aversa, Calitri, San
Marco dei Cavoti, Sant'Agata dei Goti. |l problema&he, al di la delle preesistenze in termini di
imprese e aree di localizzazione, ancora non gaasisinfrastrutture e servizi alle imprese in
misura tale da assicurare quegli standard minimcpasentire una agevole produzione "di filiera"
(dalla tessitura allo stampaggio e alla tintura fileti, agli accessori e atlesign al marchio,
all'internazionalizzazione, ecc.). L'importanzarthnifestazioni e di progetti nel compafashion
driven gia sta fornendo brillanti risultati assicuragil settore in termini di visibilitd, ampliamento
dei mercati, acquisizione di una rete di relazowiontatti diretti con i grandiuyers Il successo di
iniziative nel Tessile e Abbigliamento, accrescam@eempre piu la rappresentativita di pari passo
con il consolidamento di un polo napoletano deltaendi livello ultranazionale, pone le premesse,
guanto meno di "rete", per riuscire a superareco$itpolitico-burocratici. Come quelli che ancora
ritardano la concreta messa a disposizione di uea'adi sbocco dove allocare tante
imprese napoletane impossibilitate a espanderakfigare ulteriormente le proprie produzioni per

l'angustia degli ambienti in cui sono ancora cotrad operare.
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Grumo Nevano - Aversa

Il Distretto Industriale di Grumo Nevano - Averseiste su una superficie territoriale pari a 158,24
Kmq, comprendente 23 comuni, di cui 16 appartenahl& provincia di Caserta, nei quali
prevalgono i settori tessile, abbigliamento e cangj (Aversa, Cesa, Frignano, Lusciano, Orta di
Atella, Parete, San Marcellino, San Tammaro, Sapit¥, Succivo, Teverola, Trentola, Ducenta,
Villa di Briano, Carinaro, Gricignano) e 8 comurelld provincia di Napoli nei quali c'é una
maggiore differenziazione di attivitd e un fortesda di concentrazione di imprese (Arzano,
Casandrino, Casavatore, Casoria, Frattamaggioten&iNevano, Melito di Napoli, Sant'Antimo).

La popolazione residente sul territorio interessapari a circa 450.000 abitanti.

Nelllambito del distretto esistono due vocazioniustriali che corrispondono ad altrettanti sub-
distretti: il primo & quello collocato nellAversane si contraddistingue per la produzione di
calzature, mentre il secondo fa capo all’area delnt@se e produce beni relativi al comparto
tessile-abbigliamento; il polo di Aversa e quelleaaccoglie la maggioranza delle unita produttive

con circa 1000 imprese.

Le sono di diverse dimensioni e incorporano ab limterno tutte le fasi della produzione o solo
alcune di esse. Esse lavorano soprattutto per ¢ergp ma alcune riescono ad esportare all'estero
anche con un proprio marchio e si riscontra anahgrésenza di medio-grandi imprese come, ad
esempio, Kiton, Blasi, Attolini, Isaia e altri. Pguanto riguarda i mercati di sbocco della
produzione, le imprese lavorano soprattutto petaoerzi, ma alcune esportano all’estero con il
proprio marchio, principalmente verso gli Stati tyed Estremo Oriente.

Tabella 2

N. Imprese (2009) 2.066 Var.% Imprese (2009/2007) +144,50
N. Imprese fino a 49 addetti (2008) 790 (98,01%)Nar.% Imprese fino a 49 addetti (2008/2007) -4,93
N. Addetti (2008) 6.805 Var.% Addetti (2008/2007) -1,37
Export 2009 (Ml Euro) 159 Var.% Export 2009/2008 -19,29

Il distretto della calzatura si concentra maggiartaenella cosiddetta ‘cittadella aversana’. La
lavorazione di calzature e recente: risale agli énanle due guerre. Intorno agli anni sessanta a u
sistema di gia collaudato nel settore tessileffia@mento si affiancarono i primi calzaturifici a

conduzione familiare. Oggi nel Distretto si prodogocalzature da uomo e da donna di qualita
media e medio-fine. Le imprese lavorano soprattp#p conto terzi, ma alcune esportano anche

all’estero con un proprio marchio.
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Solofra

Il polo conciario di Solofra rappresenta una dedlalta industriali piu interessanti del mezzogiorno
d'Italia. E collocato a meta strada tra le citt®dlerno e Avellino, rispettivamente a 25 e 12 lan d
due capoluoghi di provincia e interessa un’areaidia 115 kmqg che comprende i comuni di
Solofra, Montoro Inferiore, Montoro Superiore e iSer Come si evince dalla denominazione del
distretto, il punto di riferimento della produziogeil comune di Solofra che viene definito, di
conseguenza, “Citta della Pelle” per la sua stog@nte ed antica. La buona collocazione del
cluster € evidente anche grazie alla relativa wicka al raccordo autostradale Avellino-Salerno che

permette un collegamento rapido per Roma, BarioNajftre che al porto di Salerno.

Solofra e certamente una delle realta conciarie ipiportanti del nostro paese assieme ad
Arzignano e Santa Croce sull’Arno. In quest’arearapo circa 400 , 160 delle quali sono concerie
mentre le altre rappresentano imprese di confemento, di prodotti chimici e di servizi. Per
guanto riguarda la dimensione delle unita prodettsr riscontra una prevalenza di piccole e
piccolissime imprese, dal momento che le medie ésgisuperano di poco il centinaio. Le attivita
svolte all'interno detlustercampano appaiono piuttosto omogenee, infatti sisstthe il 90% delle
concerie si occupa esclusivamente della lavorazaelkee nappe per il settore abbigliamento, il

restante 10%, invece, € destinato ai processiighardano il nabuk per le calzature.

Tabella 3

N. Imprese (2009) 750 Var.% Imprese (2009/2007) +65,93
N. Imprese fino a 49 addetti (2008) 432 (98,63%)Var.% Imprese fino a 49 addetti (2008/2007) -2,92
N. Addetti (2008) 3.464 Var.% Addetti (2008/2007) -5,39
Export 2009 (Ml Euro) 115 Var.% Export 2009/2008 -8,73

Il distretto di Solofra punta su una forte tradimoartigiana, non a caso gia a meta del XIX sei¢olo
comprensorio contava su circa 40 manifatturier.ctescita evidente del cluster campano si e
avuta solo dopo la Seconda Guerra Mondiale inizabe grazie alla imponente domanda di guanti
di pelle e alla progressiva apertura alla diveraione della gamma prodotti offerti e alla
esportazione dei capi in pelle. Dopo qualche ddoedirsviluppo e prosperita, il distretto di Sokfr
patisce un periodo di crisi dovuto in particolar dooalla concorrenza asiatica e alle crescenti

difficolta di approvvigionamento presso i canadidizionali.

San Giuseppe Vesuviano

L’area territoriale del polo tessile di San Giusepfesuviano si estende su di una superficie di 109

kmq per un totale complessivo di 120.000 abitaitiratta di otto Comuni in Provincia di Napoli
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(Carbonara di Nola, Ottaviano, Palma Campania, ®owmyino, San Gennaro Vesuviano, San
Giuseppe Vesuviano, Striano e Terzino) su cui dugpa il piu grande Distretto tessile del

Mezzogiorno.

Sul territorio vesuviano si € sviluppata una orgaazione produttiva basata su una filiera di Pmi in
grado di attuare tutte le fasi del processo produifa monte e a valle) con collegamenti di tipo
organizzativo intersettoriali e infrasettoriali. peincipali tipologie di impresa presenti in zorms

classificabili in: diffusore/converter/produttore tdssuto; impresa di produzione di abbigliamento;
impresa di ingrosso abbigliamento e biancheria fegerpersona; fagonier; impresa sub-
fornitrice;imprese che si occupano di commercio alanfite; diffusore e produttore di accessori;

impresa di servizi alle come autotrasporti, pubtalj packaging, spedizione, ecc.

Tabella 4

N. Imprese (2009) 3.493 Var.% Imprese (2009/2007) +74,82
N. Imprese fino a 49 addetti (2008) 1.959 (99,44%WVar.% Imprese fino a 49 addetti (2008/2007) 61,3
N. Addetti (2008) 8.510 Var.% Addetti (2008/2007) +0,80
Export 2009 (Ml Euro) 254 Var.% Export 2009/2008 -16,99

La nascita della tradizione tessile nell'area detuviano risale agli anni ‘30 quando si sviluppo
un'attivita commerciale basata su attivita di vemdimbulante e di porta a porta di abbigliamento,
prodotti tessili, biancheria per la casa e perlspna e di accessori per abbigliamento che veoivan
acquistati nel nord lItalia. A questa attivita, ¢httora esiste in zona, si sono affiancati neghi&s0

i primi insediamenti di punti vendita all'ingrosscal dettaglio, mentre per la creazione dei primi

insediamenti industriali risulta necessario aspettaprima parte degli anni ’70.

Sant’Agata dei Goti-Casapulla

Il distretto industriale di Sant’Agata dei Goti -asapulla € uno deidustercampani ad operare nel
settore tessile, si trova nella parte centralead€lhmpania e ricomprende al suo interno circa 20

comuni, 6 della provincia di Benevento e 14 deflavmcia di Caserta.

Il centro che e piu coinvolto dall'iniziativa induigle € di certo Sant'/Agata dei Goti che € un
comune dove vivono circa 12000 persone. L’areadiletto si colloca in una zona collinare

prossima al Parco Regionale del Taburno e quindlionapprezzata anche in chiave turistica.

Il distretto conta circa 192 unita produttive chencentrano la loro attivita non solo nel settore
tessile-abbigliamento, ma anche nel comparto deleetonamento di abbigliamento per conto di

imprese terze o attraverso il sistema faglon (produzione legata a importanti griffe della moda
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italiana) e, in misura piu contenuta, nella fabézione di macchine tessili. In quest’ambito va
rilevata pero una differenza sostanziale tra lesi&ttcondotte in provincia di Caserta e quelle
realizzate nel beneventano. Nel primo caso, infegtiavorazioni sono concentrate sulla seta e si
caratterizzano per un’alta qualita che permetteelaetrazione nei mercati esteri. Nel beneventano
invece, la produzione trova maggiore spazio nel pmandella produzione meccanica e

metalmeccanica.

Il sistema locale si configura comunque come nompetitivo e in gran parte contoterzista, con
pochi isolati casi di produzione con marchio propRiguardo i prodotti realizzati, questi sono in
prevalenza capispalla e pantaloni, seguiti da reagli camiceria e confezioni in pelle a

completamento della filiera tessile di specializaae.

Tabella 5

N. Imprese (2009) 749 Var.% Imprese (2009/2007) +102,43
N. Imprese fino a 49 addetti (2008) 362 (99,45%NVar.% Imprese fino a 49 addetti (2008/2007) -1,90
N. Addetti (2008) 2.314 Var.% Addetti (2008/2007) +7,92
Export 2009 (Ml Euro) 11 Var.% Export 2009/2008 +22,22

Y

La storia del Distretto e collegata all'attivitaosta della cittadella di Sant'/Agata dei Goti; la
pregiata fabbricazione dei tessili proveniva infdd questa citta. Inoltre si possono anche trovare

alcune tracce di stabilimente relativi al Settecenpresenti nell’area di San Leucio.

Il Polo Orafo

Il settore orafo campano € incentrato su tre Sistewali di Sviluppo autonomi: Napoli (cosiddetta
“Piazza degli Orefici”), Torre del Greco (NA), e keanise (CE):

Y

* il Sistema Locale di Napoli e caratterizzato dghl@senza di imprese di piccolissime
dimensioni, attive, in particolare, nella lavoramoartigianale e nel commercio al dettaglio

di prodotti di oreficeria e gioielleria;

» il Sistema Locale di Torre del Greco e carattetizzalla presenza di imprese attive, in
particolare, nella lavorazione artigianale del Horae del cammeo, con prodotti

caratterizzati dalla presenza di elementi artistici

» il Sistema Locale di Marcianise e caratterizzatdladpresenza di imprese attive, in
particolare, nella lavorazione e distribuzione ilaffrosso di prodotti di oreficeria e di

gioielleria, con una diffusa utilizzazione di tetogie e processi innovativi.
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Le caratterizzazioni “produttive” dei tre Sistemdali costituiscono un fattore di competitivita e
sono pertanto da salvaguardare, anche attraveima dg sviluppo delle reti di imprese finalizzate

a favorire nuovi contatti e nuovi mercati .

L'importanza della “Rete” per i distretti del “sistma moda” campano

| distretti del “sistema moda” sono tra quelli d@nno maggiormente subito la concorrenza delle
imprese operanti in aree a basso costo dei fatglta produzione. Di conseguenza, al fine di
consentire il rilancio competitivo delle impresei dbstretti in parola, sarebbe auspicabile lo
sviluppo di reti che, seguendo un approccio migdta dislocazione delle operazioni a piu basso
valore aggiunto, piu facilmente imitabili e realli dai competitorsesteri a costi inferiori,
consentissero di concentrare le risorse su qutieta — ad esempio, lo sviluppo de¢sign dello
stile, sulla preparazione dei cartamodelli, sullitagcc. — che richiedono lo sfruttamento di

conoscenze radicate sul territorio e, in quanipdadifficile trasferibilita.

Nel contempo, al fine di fornire una risposta pelece agli ordinativi, soprattutto a quelli del
“Pronto moda” e al fine soprattutto di rendere piercepibili le caratteristiche di qualita dei
prodotti, sarebbe necessario lo sviluppo di relieva diffondere la cultura dell'innovazione e ad

incrementare l'attivita di ricerca.

Parimenti, al fine di far fronte ai continui camimienti degli scenari del mercato globale, appare
necessario, anche per il “Polo Orafo” svilupparecancetto di rete che porti al superamento della
tradizionale figura del maestro orafo racchiusamlaboratorio, dove la materia prima, come per

miracolo, prende forma e vita.

A tal fine, appare determinante favorire lo svilagp sinergie anche tra le imprese dell’Alta Moda
e le imprese orafe, posto che trattasi di due mohej per quanto diversi, insieme dimostrano, e in

maniera egregia, quella creativita che da sempregantdistingue 'immagine dehade in Italy
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| L POLO AEROSPAZIALE

La Campania rappresenta un polo di primo livello ibeomparto aeronautico nazionale, uno dei
cinque presenti in Italia (oltre a Piemonte, Londi@r Lazio e Puglia), caratterizzato da un forte
radicamento storico degli operatori industriali delttore. La sua prevalente specializzazione e
rappresentata dalla progettazione e costruzioaermdistrutture per il comparto dell’ala fissa civile
Il sistema industriale € composto sia da importangirese di costruzione nel campo aeronautico e
aerospaziale sia da aziende attive nella manuteezaerospaziale, con una forte concentrazione

nella zona metropolitana di Napoli, ma presentuite le altre province.

La filiera produttiva del comparto aerospazialeeste un ruolo di primo piano nel sistema
economico della Regione Campania, rappresentaameelo di sviluppo del territorio sia per il
numero di insediamenti industriali sia per I'elevabntenuto di innovazione tecnologica richiesta

dai processi produttivi.

Con un fatturato che ha raggiunto quasi i 2.000omildi euro, la Campania rappresenta da sola
circa il 25% del comparto aerospaziale nazionde, & sua volta rappresenta piu dell'8% del

settore aerospaziale europeo.

Rispetto alla media nazionale, I'industria camppresenta livelli significativi anche in termini di
numero di imprese, e numero di occupati, nonostnferte crisi del settore che si € registrata
dagli anni ottanta in poi. Dati recenti parlanaudinumero di addetti pari a 10.000, di una presenza
di circa 30 aziende con core-business nell'aeraspazdi un indotto di oltre un centocinquanta
imprese di tutte le dimensioni. Ai grandi opera®raffianca, dunque, un tessuto di piccole e medie
imprese subfornitrici capaci di operare con le téogie, | processi produttivi, gli standard tecrdci
gualita e precisione tipici dellindustria aerosidée. Imprese specializzate essenzialmente nella

fabbricazione di pezzi su commessa o nell’eseceztispecifiche lavorazioni.

La Campania si inserisce nello scenario globalesdt#bre aeronautico con una serie di fattori di

grandi potenzialita che la caratterizzano:
» formazione specializzata ed elevato numero di &tune ingegneria;

» competenze nella ricerca di base ed applicatajeyed una serie di laboratori, centri di

ricerca e distretti tecnologici dislocati sul tesrio;
* insediamento di leader;

* buona rete di fornitori subcontractors
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* impulso alle nuove tecnologie;

» programmi del Governo Centrale e Locale per lacti@slel settore aeronautico come leva

dello sviluppo socioeconomico;
» vicinanza agli standard di servizi delle aree indals piu avanzate;
» presenza di un sistema organico terziario, scieatéd avanzato, in costante sviluppo

» adeguate disponibilita di risorse idriche ed entiehe, ed un sistema di scarichi industriali

e di depurazione delle acque;

» accessibilita ai mercati nazionali ed esteri, coa completa rete di viabilita e trasporti dalle

autostrade alla ferrovia, dal porto all'aeroporto;

* vicinanza di un notevole mercato di shocco costituialle concentrazioni urbane della

fascia costiera;

* tessuto produttivo con un crescente grado di iatggne tra i diversi settori produttivi:

dall'agricoltura, all'industria, al terziario;

» possibilita di accedere agli incentivi governatiggionali ed europei previsti per le aree del

Mezzogiorno.

Perché incentivare lo sviluppo della Rete nel proospaziale

Per effetto di processi di concentrazione che sioseegistrati negli ultimi decenni, la filiera
aerospaziale € caratterizzata, soprattutto in @ambitile, da una struttura piramidale: molto
concentrata a monte, con un oligopolio di aziertte @urano la progettazione e 'assemblaggio di
prodotti finiti (system integratgre molto concorrenziale a valle, con potere canisde decrescente

verso la base della piramide ed un livello di cotitipéa ormai globale.

L’evoluzione del modello di business aeronauticplioa, quindi, la necessita di un adeguamento
dellasupply chainmirata all’affermazione dprime partnercompetitivi a livello internazionale ma
che, a loro volta, siano in grado di sviluppare sopply chaincon fornitori partner di 1° livello

locale disposti e capaci a investire nella logiekadcondivisione dei rischi.

by

Il mercato mondiale dei piu grandi aerei destirdtimercato civile & stato negli ultimi anni
caratterizzato da un duopolio costituito dallalstéense Boeing e dal consorzio europeo Airbus,

che attualmente si dividono, in misura quasi pacée il mercato dei cosiddettners.
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| system integratordetengono il cuore del know-how necessario allaggttazione e alla
realizzazione di un aeromobile, mentre, la gestidaieprocessi produttivi avviene attraverso |l
coinvolgimento di fornitori grime partne) che, con un diverso grado di capacita tecnicahgitore

e distribuiti in gran parte dei Paesi ad economw@naata, sono chiamati a realizzare sub-sistemi,
componenti o gruppi funzionali incorporati nei eisi/sottosistemi. A questi si aggiungono i
subfornitori di parti, lavorazioni e attrezzatungesializzate e di terziario tecnologico in senso

ampio (fornitori di primo e secondo livello).

La filiera e percorsa da un intenso flusso di nialiee informazioni ma, a differenza di altre

industrie, le reti di fornitura non necessitangaditicolare prossimita fisico-geografica.

Una tale condizione ha fatto si che, sempre piratiotto finale si configuri come l'integrazionie d
parti o sub-sistemi la cui realizzazione richietéelevata specializzazione produttiva, I'inclusione
di know-how e competenze di attori diversi e, quinth momento di progettazione a monte

condiviso, sia in termini di processo che di rischi

Appare evidente che il prodotto aeronautico netiediscompetenze diversificate e specializzate. E
impossibile pensare ad un'impresa che sia in gohgmrtare a termine tutte le fasi della filiera. |
guesta prospettiva il settore si caratterizza persupply chaindi tipo internazionale. Tuttavia le
relazioni all’interno di questa filiera diventanenspre piu importanti tanto € vero che essa sta
subendo un processo di riduzione nel numero dzimtanel senso che le al vertice della piramide
produttiva (i system integratojscosi come iprime contractorse cosi via via discendendo,
preferiscono sempre di piu affidarsi su pochi ftamiin grado di produrre prodotti sempre piu

complessi e strutturati.

Il mercato, cosi come i produttori finali, richie@e fornitori una sempre maggiore qualita e un
sempre maggiore spirito innovativo. Se a questaggiunge che il settore richiede importanti
investimenti e la stessa fase di ricerca richieserse finanziarie ed umane che trascendono dalle
capacita della singola impresa (specie se di pecdohensioni), allora, emerge chiaramente che |l
successo di un prodotto aeronautico dipende sepiprdalla capacita delle imprese di fare rete
transnazionale e internazionale. Non va dimentjcaialtre, che le politiche europee e nazionali

stanno puntando allo strumento della rete per iime innovazione e competitivita nelle PMI.

L’obiettivo, ambizioso, dovrebbe essere quelloréalizzare un sistema nazionale integrato
dell'aeronautica di tutte le regioni ad alta vaoae aeronautica: quelle del Sud, dotate di eauelle

risorse produttive e tecnologiche, quelle del Ndwothte di sistemi piu strutturati.
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|L POLO NAUTICO

La cantieristica italiana & particolarmente appaézn tutto il mondo e certamente molto € merito

delle costruttrici di grandiachtdestinati ai mercati piu esclusivi.

In realta, oltre a tale immagine di grande prestigsiste una realta produttiva, forse meno esausi

e conosciuta, che vanta tuttavia i medesimi livéilieccellenza, pur operando in una fascia piu
bassa per dimensione e prezzi, ma egualmente ajppmean tutto il mondo. Si tratta della cosiddetta
“nautica da diporto” in cui la Campania in partexa@, per antiche tradizioni tradotte in una
straordinaria esperienza cantieristica, ha sempecels per qualita dei prodotti, per il design

sofisticato e per la ricerca tecnica.

L'antichissima arte marinara della costruzione aand imbarcazioni in legno é ancora viva ed

estremamente feconda lungo l'intera costa campana.

Da Torre del Greco a Baia, gli storici cantieri i@ueccellono nella produzione di barche da
diporto, a motore o a vela, da pesca e del trashté“gozz0o”, la cui principale caratteristica, lo
scafo a doppia punta con linee simili a prua e pppoé rimasta pressoche inalterata dall’epoca
degli antichi romani. Dai gozzi in legno della psola sorrentina sono stati ricavati gli stampilger

costruzione degli scafi in vetroresina rinforzatdégeramente laminati a mano.

Moltissime sono le PMI campane che producono badzheliporto, prevalentemente in fibra di
vetro. In generale, il settore della nautica camapsincaratterizza per I'elevato livello di qualid,

ricerca tecnologica e di design che assicurangumduzione molto apprezzata dagli appassionati .

In generale la cantieristica navale campana vamtiahe tradizioni ed importanti primati. Fin dalla
fine del 1500 nella zona di Castellammare di Stadriano presenti numerosi cantieri navali
artigianali, gia dotati di forme organizzative d@oro ed in grado di realizzare imbarcazioni piu
complesse delle semplici barche da pescatori. K@8 1nizio I'attivita il cantiere navale di Stabia
che divento la piu antica fabbrica di navi intesaénso moderno. Nell'ottocento il cantiere navale
di Castellammare era il piu grande in ltalia, dixaro a 1.800 operai e in esso furono costruiti le
piu grandi navi in legno e in ferro d'ltalia, corapa ’Amerigo Vespucci nel 1931. Il cantiere ha
generato un importante indotto navale che lavorganmente per Fincantieri. Oggi cantiere e

indotto soffrono un grave crisi economica .

Tornando alla nautica da diporto, dall'analisi deroato sul settore nautico italiano curato
dall'UCINA — Unione Nazionale Cantieri e IndustNautiche ed Affini- risulta che con un fatturato
globale di 4,25 miliardi di euro la nautica da diporappresenta un importante settore produttivo
caratterizzato da innovazione, stile e qualitaltétia, essa rappresenta un settore strategico per
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'economia, contribuendo al PIL per un valore dSmiliardi di euro e impiegando oltre 100 mila

persone.

Secondo i dati forniti dallANRC (Associazione Naat Regionale Campana), la Campania
rappresenta I'8% del totale nazionale con circa @28ni di euro di fatturato, 'ANRC stima che

l'indotto complessivo in Campania superi i 5 mitidatti.

Nonostante si tratti di un settore rilevante pé&ddde in Italy, negli ultimi anni si é registrataau

forte crisi che ha portato a un calo del fattudeb35% con una CIG al 35%".

L'importanza della “Rete” per il polo nautico

Attraverso lo strumento delle reti di imprese egiate rafforzare la cooperazione tra le imprede de
settore nautico da diporto, promuovere la valeraupazionale del settore, integrare le politiche
industriali sulla nautica con quelle del turismelldmbiente e dell'innovazione tecnologica.
Favorire la creazione di reti d’'impresa e mettergiete € la strada giusta per affrontare la ckisi.
aziende che si alleano possono condividere il kinow, aumentare la capacita dimensionale,
superando il localismo e mantenendo la propriatideraccrescere la competitivita, anche in una
logica di internazionalizzazione per un settore sheolloca al quinto posto nella graduatoria dei

prodotti esportati, rappresentando uno dei compartbolo del made in Italy.

Le aziende campane stanno soffrendo in modo phatecéa crisi poiché spesso operano in maniera
molto individualista, in competizione tra loro aBbando i prezzi e tagliando sulla manodopera
specializzata, riferendosi prevalentemente al nertazcale che non riesce ad assorbire tutta la

produzione locale.

| mercati esteri rappresentano pemkutica uno sbocco fondamentale per i prodotti italiani, i
alcuni settori della nautica I'export verso i paesteri pesa oltre il 75% del totale della prodoeio
Per questo & necessario favorire le reti tra lerésg per incentivare la presenza delle aziende del
settore sui mercati esteri, con particolare attareziai mercati piu ricchi e per quelli emergentrelo

il made in Italye molto apprezzato e ricercato da potenziali aeqtiiche desiderano acquistare

barche di qualita e di design che distingue.
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OBIETTIVO GENERALE DEL PROGETTO

| settori delle eccellenze campane, nei quali sioseviluppati distretti formali e di fatto sono
caratterizzati da estrema rilevanza e sicura pabtaza livello regionale, e al tempo stesso sono
inseriti in un contesto internazionale fortementempetitivo, che porta in se’ forti rischi di
riduzione a ruoli di marginalita. Tale situazionaficolta risulta peraltro, allo stato, aggraaatal
“danno di immagine” subito dalla regione Campaniduaque dalle imprese campane e dai loro
prodotti negli ultimi tempi a causa dei problemi déuti, che vanno ad aggiungersi a quelli, gia
gravi, che da sempre caratterizzano questa regoaammessi soprattutto alla criminalita e dunque

alla sicurezza ed all’'ordine pubblico.
In quest’ottica si inserisce I'obiettivo generakd drogetto, che mira a:

» superare il concetto tradizionale di distretto guaktema “chiuso”, garantendo la creazione
di reti stabili di relazioni tra le imprese dei tiegti campani e quelle appartenenti ad altri

ambiti territoriali e/o settoriali;
» svilupparepartnershipe trasferimenti dknow-howy

» creare e veicolare, in Italia e all'estero, un’ingime della Campania e dei distretti campani

riconoscibile e positiva,

» sostenere le imprese dei distretti produttivi campeella conquista di nuovi mercati e nel

rafforzamento della propria presenza sui mercétriazionali;

» attrarre gli investitori esteri sul territorio regiale.
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OBIETTIVI SPECIFICI E AZIONI

Il lavoro portato avanti dall’Osservatorio sui Deiti Produttivi campani, ha condotto ad una serie

di considerazioni:

* in generale, il sistema delle imprese appartenantlistretti € troppo parcellizzato per
riuscire a fare rete gia a livello territoriale, nmaggior ragione a livello nazionale ed

internazionale;

* la maggioranza delle imprese appartenenti ai diistcampani non ha lattitudine e la

“cultura” di rete; in tal senso, appaiono necegsarioni tese a “spronarle”;

» e assolutamente necessario un robusto accompagtwadseparte delle istituzioni locali per

la creazione di reti;

» il sistema delle reti & indispensabile per permettd tessuto imprenditoriale distrettuale di

superare il momento di crisi e crescere in compgétsui mercati interni ed esteri.

L’azione di sistemale quaprende le mosse proprio dalle suddette risultendalla considerazione,
consequenziale, che, in un contesto connotato deeuidente difficolta e diffidenza a “fare rete”,
da un talora eccessivo radicamento al territorita@ina scarsa capacita di identificare, in maniera
immediata e corretta, i costi/benefici della rétgione tra i diversi gruppi di attori necessiiauda
third party, che, per le ragioni di seguito evidenziate, nam phe essere rappresentata

dallAmministrazione regionale.

L’obiettivo, fortemente ambizioso, che ci si propod quello di sviluppare reti che vadano oltre il
distretto e che mirino alla costruzione di rappauiraturi tra sistemi che, pur se localizzati in
contesti territoriali differenti, abbiano carattesimilari o complementari dal punto di vista

produttivo e dei processi innovativi.

A tal fine, 'azione prevede, in una fase prelinmgd’avvio, da parte della Regione, di un’attivita

esplorazione delle opportunita di collaborazion®, scala nazionale ed internazionale, e
l'individuazione dei principali eventi di settoreriievanza internazionale, che, attirando un ingent
numero di operatori italiani e stranieri del sedt@r della filiera, risultano idonei a consentire di

gettare le basi per lo sviluppo di reti di imprese.

L’attivita esplorativa di cui sopra sara accompdgrda una massiccia azione tesa ad avviare le
imprese dei distretti campani alla “cultura dek¢et’; tanto mediante I'organizzazione, nellambito
del territorio regionale, di convegni e seminaméstici, destinati alle imprese dei distretti e volt

anche ad illustrare lo strumento del “contrattoede” e le agevolazioni fiscali allo stesso inerent
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introdotte dall'art. 42 comma 2 del Decreto Leggk ®aggio 2010, n. 78, convertito con
modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122.fke di favorire la partecipazione ai suddetti
convegni e/o seminari tematici da parte del maggionero possibile di imprese appartenenti ai
distretti e alle filiere produttive, sara garantdarealizzazione di un adeguato servizio infornti

tanto sia attraversowebsia attraverso un servizio direct mailingrivolto alle imprese medesime.

Una volta selezionati gli eventi di settore, pemascuno di essi la Regione provvedera
allemanazione di un apposito Awviso pubblico, parpresentazione, da parte delle imprese
appartenenti al/ai distretto/i produttivo/i, di gedti tesi a travalicare i limiti territoriali delistretto
e finalizzati alla individuazione, attraverso latpaipazione all’evento in parola, partner. Il tutto
al fine di creare reti che possano coinvolgere es@y che, seppur allocate in regioni e/o nazioni

diverse, abbiano interessi comuni.
Le proposte progettuali potranno, in particolasseee finalizzate alla creazione di reti:

» volte allo sviluppo di funzioni avanzate condiv{seerca e sviluppo, progettaziormaarketing
ecc.);

e di subfornitura;

» finalizzate al'aumento dell’efficienza e della pgrdtivita ovvero al’ampliamento della capacita
produttiva;

» volte al miglioramento ed alla qualificazione dgderformanceambientali delle imprese;
» tese alla realizzazione di nuovi prodotti/servidimuovi processi produlttivi;

» volte allo sviluppo commerciale verso nuovi mereatiuovi canali distributivi, anche attraverso
la creazione e promozione di un marchio di reten @articolare attenzione ai mercati

internazionali.

La Regione, valutate la completezza e la regoladigle domande presentate ai fini della
partecipazione alla procedura, la qualita dei pitogerete proposti, nonché le motivazioni addotte
in merito alla necessita/opportunita della partezipne agli eventi selezionati rispetto allo svdap
della rete, provvedera a stilare I'elenco delle dode approvate e a concedere, sulla base della
regola de minimis contributi per il cofinanziamento delle spese relative allenstbenze
specialistiche necessarie ai fini della predisposz dei “progetti di rete”, nonché delle spese
inerenti alla partecipazione agli eventi; la licaatbne dei contributi sara subordinata alla
presentazione di upeport sui risultati conseguiti, ai fini del processo deazione della rete,
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attraverso la partecipazione agli eventi, oltre ala presentazione di idonea documentazione di

spesa.

Una volta stilato I'elenco delle domande approwatmncessi i contributi consequenzigli uffici
regionali provvederanno in primo luogo all’'orgarazione di “incontri preparatori’ all'evento —
tesi a fornire, anche mediante l'intervento di eBpmaggiori informazioni in merito al “fare rete”
oltre che a stimolare la conoscenza reciprocaeramprese e lo scambio di informazioni sulle
proprie competenze — per poi “accompagnare” le @sproeneficiarie nel muovere i primi passi
verso la creazione della rete. A tal fine, sardagita la presenza di una delegazione regionale

all’evento, anche, se del caso, con un evenstal&istituzionale dedicato al distretto.

La partecipazione allevento da parte dellistium regionale, interfaccia fondamentale per
'accreditamento dei nostri sistemi di produziormedle, sara tesa, oltre che a diffondere la
conoscenza dei distretti, delle loro imprese ela® prodotti — a tale scopo, si provvedera anche
alla realizzazione ed alla diffusione di materiaiéormativo e divulgativo (opuscoligdepliant
brochure cd-rom, cd-card, dvd ecc.), redatto in varie liegrelativo sia alla Campania ed alla sua
realta economica sia specificamente ai singolirglist— a ridurre la distanza cognitiva che
normalmente caratterizza gli attori di sistemieliénti e, quindi, a favorire la creazione di rebazi

di fiducia. A tal fine, nel’lambito dei singoli emé, saranno organizzatvorkshope momenti di
incontro in cui saranno coinvolte sia le impresglidatri distretti eclusteritaliani sia gli operatori
esteri; il tutto sulla base della scelta di unoc#pm target settoriale/territoriale, cosi da orientare la
scelta vers@artner aventi caratteristiche di specializzazione seitere di tecnologia organizzativa

coerenti con le specifiche realta settoriali/terréli dei distretti campani.

Nel corso degli eventi selezionati, saranno inolbrganizzate iniziative tese a diffondere la
conoscenza anche delle imprese e dei prodotti dégldistretti campani, sia tra gli operatori ldel
altre realta distrettuali italiane sia tra gli og@ri ed ibuyer stranieri. Tanto nell’ottica di una
strategia di sviluppo complessiva che, non limitesidhi progetti di creazione di rete selezionati,
miri anche alla creazione di ulteriori rapportinduepartnershipe dunque reti transterritoriali e/o

transettoriali.

La partecipazione agli eventi di cui sopra potisees poi il punto di partenza per una serie dirazio
di incominge di outgoing volte a favorire ulteriori incontri e scambi. Nebrso delle azioni di
incoming potranno essere coinvolti anche gli altri disiretosi da consentire anche a questi

'ampliamento della rete di contatti e 'eventuateazione di nuove reti di imprese.
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Accanto alle azioni di cui sopra, la Regione orgaeia inoltre missioni istituzionali, volte ad
effettuare verifiche preliminari e ad organizzargng manifestazioni, al fine di creare contatti con
operatori locali, a scopo di approvvigionamentonditeriali, al fine di creare rapporti produttivipi

articolati o ancora a fini di commercializzaziores grodotti ecc.

Per verificare 'andamento e l'efficacia delle agiondividuate, sara infine svolta un’attivita di
studio e monitoraggio, attraverso la raccolta edlsi dei dati inerenti a ciascun evento, nonehé |

predisposizione dieport specifici e la divulgazione dei dati.
Nello specifico, I'attivita di monitoraggio saraatezata utilizzando due distinte metodologie:

* Analisi_quantitativa consiste nel verificare il raggiungimento deghbiedtivi strategici

previsti attraverso la “misurazione” di indicatgpiiantitativi. Questo tipo di monitoraggio,
oltre a poter misurare I'efficacia di ogni sing@aione, consente di comparare tra loro le
iniziative e, soprattutto, di mettere a sistemat&iro percorso delle attivita per realizzare
un’attivita direporting

» Analisi qualitativa consiste nel verificare il raggiungimento dediadtivi strategici previsti

attraverso la “valutazione” da parte dei soggédta partecipano agli eventi previsti. Questo
tipo di monitoraggio verra realizzato mediante amsinistrazione di un questionario
strutturato, che dovra essere auto-compilato da itusoggetti coinvolti nelle diverse
iniziative. | dati raccolti attraverso i questionsaranno imputati in una matrice costruath
hoc ed elaborati, cosi da consentire la costruzionandilatabasein grado di realizzare
incroci rispetto alla presenza, le opinioni ed riadp di soddisfazione ed efficacia delle

diverse iniziative.

Complessivamente, l'utilizzo dei due strumenti donitoraggio — quantitativo e qualitativo —
permettera di avere una misurazione e valutaziostaote delle azioni individuate. Attraverso la
realizzazione dell'attivita di monitoraggio saralire possibile avere uno strumento valutativo in

grado di:
1. determinare I'efficacia delle singole azioni;

2. valutare punti di forza e di debolezza di ogni siagniziativa e dell'intero sistema di azioni
di benchmarking

3. raccogliere proposte, esperienze e suggerimentapealizzazione di programmi di attivita

futuri.
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BENEFICIARI

Il progetto, cosi come strutturato, ha una vasséepl di potenziali beneficiari che possono essere

distinti in due diverse tipologie: beneficiari difee beneficiari indiretti.

| beneficiari diretti sono le numerose imprese derdi nei distretti industriali e nei sistemi
produlttivi individuati,in primis le imprese che in Campania sono impegnate nelnsestVoda, nel

settore dell’Aerospazio, nel settore della Nauéiaeell’Agroindustria.

| beneficiari indiretti, sia in termini occupazidnahe di crescita professionale e di reddito, sono

innanzitutto gli addetti che lavorano in tali impee

Un peso notevole delle ricadute positive del primgaguarda inoltre il notevole bacino dell’'indotto
legato a questi settori. In primo luogo quello stido (basti, in proposito, pensare al ruolo della
Blue Economly ma anche quello dei servizi alle imprese (lagssttrasporti, ICT, ecc...) e delle
imprese di filiera fino a quelle del commercio dladistribuzione. Infine, altri beneficiari indite
sono le stesse popolazioni dei distretti individudte in caso di rilancio delle economie locali

beneficerebbero della spirale positiva in termirsetvizi e complessiva crescita occupazionale.

In sintesi, se, grazie alla realizzazione di retiimprese saranno sviluppateartnership e
trasferimenti diknow-howcon I'aumento quindi della capacita di investimericerca e innovazione
(e quindi di crescere in competitivita), nonchéattirare investimenti esteri, i benefici potranno

avere una forte ricaduta sull’'intero territorio icatple.
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REFERENTI DELLA REGIONE

Il presente progetto sara gestito dall’A.G.C. 1%ilifppo Economico”.

Referente regionale per I'attuazione del progettd €oordinatore dellA.G.C. 12 “Sviluppo

Economico”, Dr. Luciano Califano, i cui recapitirsoqui di seguito indicati:

Regione Campania

AGC 12 “Sviluppo Economico”
Centro Direzionale Isola A/6
80143 Napoli

Tel. 081.7966902

|.califano@regione.campania.it

distretti.industriali@pec.regione.campania.it
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