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p.c. Amministratore Delegato e Direttore Generale

LORO SEDI

Oggetto: Aggiornamento tariffa anno 2018 per il costo del personale interno impiegato
nei progettt d’investimento.

Con riferimento a quanto previsto dalla procedura del 23/01/2004 -
DAFCP/A0011/P/2004/000055 “Definizioni delle modaliti di capitalizzazione del
costo del personale interno impiegato nei progetti d’investimento alla luce del nuovo
modulo PS di INRETE”, questa sede, d’intesa con le altre strutture interessate, ha
provveduto a verificare la congruita delle tariffe applicate ad oggi pet la valorizzazione
del personale interno impiegato nei progetti di investimento.

Dall’analisi effettuata ¢ emerso che la tariffa oraria ad oggi presente sui sistemi ed
applicata per il calcolo delle ore lavorate da capitalizzare, non risulta in linea con il costo
effettivo che la Societa sostiene per i propri dipendenti.

In ragione di quanto sopra si & provveduto a ricalcolare le tatiffe con la metodologia di
seguito desctitta:

a) determinazione del costo medio oratio effettivo per figura professionale sulla
base dei costi effettivi e delle ore effettive present sui sistemi aziendali (BW
RUN);

b) estrazione dal sistema IN.RETE2000 delle ore effettivamente consuntivate nel
2017 su1 progetti di investimento per ogni figura professionale;

¢) rdeterminazione della tariffa applicando la metodologia descritta nella nota RFI-
DAC\A0011\P\2013\0000919 del 11/03/2013.

Si evidenziano di seguito, gli scostamenti tra la tariffa utilizzata nell’esercizio 2017 e la
nuova tariffa calcolata per il 2018.
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Cluster Ore Valotizzazione ote con Tariffa Tariffa Delta
Confermate costo orario 2017 2018 2017
2017 (RUN) .
MANINA 3.485.405,26 97.871.774,93 28,08 27,54 0,54
MANINB 2.736.947,70 84.899.322.48 31,02 30,38 0,64
MANINC 1.722.075,85 71.685.410,09 41,63 41,01 0.62
MANINV 7.944.428 81 254.456.507,50 32,03 31,16 0,87

Le nuove tariffe saranno attive sul sistema INRETE 2000 dal mese contabile di gennaio
2018.

Si prega pertanto di verificare la capienza di budget sulle commesse al fine di accogliere
automaticamente il delta costi che si andra a determinare sulle ore/valorizzate tra la
vecchia e la nuova tariffa.

Cordiali saluti. I,/
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Oggetto: Modalita di capitalizzazione del costo del personale interno impiegato nei
progetti di investimento.

Nel fare seguito alla precedente stesso oggetto n. RFI-DAC\A0011\P\2012\0004177 del
20 dicembre 2012 (allegato 1), si evidenzia di seguito la nuova metodologia di
determinazione della tariffa per la capitalizzazione del costo del personale interno impiegato
nei progetti d'investimento, sviluppata dalla scrivente Direzione in collaborazione con la
Direzione Produzione e la Direzione Personale e Organizzazione.

Premessa

I costi del personale interno impiegato nei progetti di investimento ¢ capitalizzato sugli
stessi progetti secondo quanto indicato nella procedura del 23/01/2004 -
DAFCP/A0011/P/2004/000055 “Definizioni delle modalita di capitalizzazione del costo
del personale interno impiegato nei progetti d'investimento alla luce del nuovo modulo PS
di IN.RETE” a cui si fa rimando pet eventuali dettagli (allegato 2).

Metodologia di determinazione della tariffa

La metodologia procedurale adottata da RFI si basa su un percorso a 5 Stgp articolato in due
momenti temporali successivi, descritti di seguito:

Periodo “n-17 in cui 5i procede alla determinazione della tartfla
1- Acquisizione di 2 vettori relativi a:
a. “costo orario di ciascuna figura professionale”.
b.  “ore di lavoro erogate su tutti gli investimenti di RFI da tutte le figure
professionali”.
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2- Ordinamento delle varde figure professionali secondo il vettore “costo orario di.
ciascuna figura professionale”.

3- Davisione in cluster delle vare figure professionali utilizzando il vettore “costo
oratio di ciascuna figura professionale”.

4- Calcolo del costo medio ponderato di ciascun cluster attraverso:

v’ la determinazione del costo totale per ciascuna figura professionale, ottenuto
moltiplicando il “costo oratio di ciascuna figura professionale” per le ore
erogate sugli investimenti dalla figura stessa,

v i costi totali per figura sono, poi, sommati, allinterno di ciascun cluster
ottenendo il “costo totale per aluster”,

v si divide il “costo totale per duster” per il totale delle ore erogate dalle figure
professionali ad esso relativo, ottenendo la tariffa oratia come media ponderata
del costo del lavoro del duster.

Periodo “n” in cwi i procede alla capitalizzazione: :
5- moltplicazione delle ore “consuntivate” (provenient da IN.RETE.2000), da
ciascuna figura professionale per la tariffa oraria calcolata nel periodo n-1, relativa al
¢luster di appartenenza.

Yerifica della congruit della tariffa per Pesercizio 2012 (sui valori 2011).

Come di consueto, questa sede, d’intesa con le altre strutture interessate, ha provveduto a
verificare ' la  sostenibiliti/congruiti delle tariffe applicate ad oggi per la
valotizzazione /capitalizzazione delle ore di personale utilizzato nei progetti di investimento

attraverso un’attivita di analisi degli scostamenti, fra:

a) la tariffa attualmente utilizzata, che viene determinata sulla base del costo oratio
medio “normalizzato”. 1l costo oratic medic “normalizzato” per figura
professionale ¢ ottenuto dividendo il costo effettivo rilevato da RUN di tutd i
dipendenti appartenenti ad una figura professionale nel periodo considetato per il
numero di ore “teoritamente lavorabili da contratto “ ovvero:

Costo effettive rilevats da RUN per figura prof. ke
(22%7,2 )n
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Dove:

Numero 22, sono i giorni medi teorici lavorati sul mese

Numero 7,2, sono le ore medie giornaliere lavorate su un totale di 36 ore settimanali
n : il numero delle risorse appartenenti alla famiglia professionale.

b) La “nuova” tariffa viene determinata sulla base dei costi medi orari “effettivi” del

personale. I costo medio orario “effettivo” per figura professionale & ottenuto
dividendo il costo effettivo rilevato da RUN di tutti i dipendenti appartenenti ad una
figura professionale nel periodo considerato per il numero di ore di lavoro ordmano
effettivamente erogate dagli stessi.
Con lintroduzione del sistema Time Management & ora possibile effettuare la
rilevazione delle ore effetdvamente lavorate da parte di ciascuna risorsa
appartenente ad una “figura professionale” Pertanto, la tariffa sard determinata
quale rapporto tra:

Costo effettivo rilevato da RUN per figura prof. e
Ore effettivamente rilevate (da TM) per figura prof. le

I giorni medi lavorati per il mese di riferimento ammontano a circa 18 giomi
effetivi rispetto ai 22 giomni teorici considerati nell’attuale modalita di
determinazione della tariffa. -

Infatti, la progressiva entrata in esercizio delle funzionalita del sistema TM, ha
consentito di rilevare empiricamente il sistematico “scostamento” negli anni tra il
valore della tariffa determinato secondo la metodologia del “costo normalizzato” e
quella rilevata secondo il “criterio del costo effettivo™ che ha consentito la puntuale
aturibuzione dello stesso costo a ciascuna risorsa secondo P'appartenenza ad una
determinata famiglia/figura professionale.

3
Con specifico riferimento al punto sub b) si & proceduto a:
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v’ determinare il costo medio orario effettivo per ciascuna figura professionale sulla |
base dei costi effettivi e delle ore effettive presenti sui sistemi aziendali (BW RUN)
peril 2011;

v' estrarre dal sistema IN.RETE2000 le ore effettivamente consuntivate nel 2011 sw
progetti di investimento per ogni figura professionale;

v procedere alla rideterminazione della tariffa applicando la Metodologia di
determinazione della stessa precedentemente descritta.

Si evidenziano di seguito, gli “scostament” tra la tariffa utilizzata per il calcolo delle ore
lavorate da capitalizzare sino all’esercizio 2011 e la nuova tariffa calcolata per il 2012,

ANNO| TdA Ore Consuntivate Valorizzazione Ore Tariffa Tariffa Scostamento
2011 (DWY) 2011 (Run) Calcolata Attusle
2011 | MANINA 1.480.136,83 € 39.845.435 85 € 26,92 €21,22 26,86%
2011 | MANINB 1.490.114,07 € 44.162.139,58 €2064 €2424 22,26%
2011 | MANINC 560.313,79 € 22.459.739,68 €40,08 €3394 18,10%
2011 | MANINV 3.530.564,69 € 106.467.315,10 € 30,16 € 24,20 2461%
Conclusione

In ragione di quanto sopra, a seguita della messa in esercizio del sistema TM che garantisce
dettaglio ed accuratezza nella metodologia di determinazione della tariffa a “costo oratio
effettivo” del costo del personale interno impiegato nei progetti d’investimento, si &
- proceduto, 2 partire dail’esercizio 2012, ad effettuare le quantificazioni secondo tale critetio.

Cordiali salutd
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LORO SEDI

Oggetto: Capitalizzazione del costo del personale internc impiegato nei progetti
& investimento — aggiornamento tariffe per qualifica professionale,

Con rifcrimento a quanto previsto nella nota RFI-DAFCP\A00111P\2004\ 0000055 del
23/01/2004 avente ad oggetto “Definizioni delle modalita di capitalizzazione del costo del
personale interno impiegato nei progett d’investimento”, questa sede, d’intesa con le altre
strurture interessate, ha provveduto a verificare la congruita delle tariffe ad oggi applicate pet la
valorizzazione del personale a seguito degli increment, in conto economico, del costo del
lavorto.

DalPanalisi effettuata ¢ emerso che la tariffa oraria ad oggi presente sui sistemi ed applicata per
il calcolo delle ore lavorate da capitalizzare, risulta sotto stimata nspetto al costo effettivo che la
Societa sostiene per i propri dipendenti,

Pertanto si € provveduto a ticalcolare le tariffe da applicare cosi come esposto nella tabella sotto

riportata:

Astivita Tariffa 2010 \ Tariffa 2012
MANINV i* 24,20 ' 30,16
MANINA 21,22 26,92
MANINB 24,24 29,64
MANINC 33,94 40,08
Pinsza doix Croee Rassa, b 21100 fummg
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Le nuove tariffe saranno attive sul sistema Inrete 2000 dal 17 dicembre ca. con decorrenza
gennaio 2012, |

S1 & preventivamente verificata la possibiliti di recuperare anche pet il periodo pregresso i cost
copsuntivati a partire dal 1° gennaio 2012 mediante registrazione del delta nel mese contabile
aperto, che si andra a determinare sulle ore/valonizzate tra la vecchia tariffa e la nuova.

Si prega di porre massima atteazione sulla necessita di adeguare il budget preventivamente allz
regolazionc contabile suddettz, in modo da accogliere automaticamente le nuove registrazioni.
Eventuali scarti che si dovessero determinare per superamento di Budget sulle whe interessate
saranno comunicati via e-mail tramite apposito file.

Cordiali saluti
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Ferrovie dello Stato S.p.A.
Direzione Generale di Gruppo Finanza,
Controllo e Partecipazioni
Direzione Generale & Gruppo
per leRisorse Umane

Ferservizi Sp.A.
ca. Sig. Direttore Genernale

p. ¢. Sig. Ammmistratore Delegato
Ing. Mauro Moretn

Loro Sed:

Oggetto:  Definizione delle modalita di capitalizzazione del costo del personale interno

impiegato nei progetti d’investimento alla luce del nuovo modulo PS di  ~
INRETE - esercizi 2003 e 2004.

Premessa

A seguito di quanto disposto dalla Direzione Strategie, Qualiti e Sistémi, con note del
27.6 e del 10.7.2003, con le quah 81 emanavano.le disposizioni operative per Pavvio del
mxovosmaetmperhg degli investimenti (Progetto PS2) ed, in particolare, quelle
necessarie ad atfivare le modalitd di consuntivazione Time Sheet anche per il personale
d'Ufficio, questa Sede — d'intesa con le alte strutture interessate - ha provveduro a
definire la nuova modalita di calcolo dei costi relativi al “personale interno impiegato nei
processi di mamwenzione e/o iavestimento sullinfrastruttura  ferroviaria”.
Successivamente, tale modalita ¢ stata sottoposta all’attenzione della Societa di revisione
e,cmnlmmee,sonosmteavvmele procedure di integrazione con 1 sistema di
gestione delle Risorse Umane (RUN) realizzato dalla Capogruppo.
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L'adozione della nuova modaliti & strettamente connessa alla messa in produzione del -

nuovo sistema PS2 ¢, pertanto, per i singoli progetti si verificherd la seguente situazione:

» fmno al mese in mﬁvicnceffemmahripxesainambiemePSZ,hpmcedua\ﬂizzm
per la capitalizzazione dei costi di personale sari quella prevista per Pesercizio 2002,
con imputazione dei costi del personale basata sulla rilevazione “fisica” delle
giornate avorate mediante b "Scheda A®, in modaliti manuale per il personale
amministrativo “non mappato” nel sistemna INRETE, ed in automatico da
INRETEpetilpasomkchemiliuavailtime-sheet(oosiidmopersomle
“mappato”). Il calcolo del costo da capitalizzare viene effettuato dividendo il costo
mmsﬂedichsmmamanicohperhgiomteorhmemehvmbm&pmm
d’opera in esame, (22 gg. mensili per le capitalizzazioni dall'esercizio 2002) e
molﬁpﬁcmdoiiﬁsukztoperilmmodigiommeﬁeuimmemeemm(fm
time-sheet) sui progetti d’investimento;

> apatdmhvewddmesesmcmsivoalhxipmadelshgobpmgmodiinvmhnmm
in modalita PS2, viene utilizzata la procedura descritta nel presente documento.

Potché il progetto PS2 ha previsto una progressiva messa a regime dei progett a partire
dal mese di luglio 2003 con estensione all'intera tipologia di progetti di investimento
entro il mese di marzo del 2004, la doppia modaliti di filevazione delle capitalizzazioni
di cui trattasi avverra sia per Pesercizio 2003 che per Vesercizio 2004.

Il percorso

La modalita utilizzata fino all’esercizio 2002 presentava criticiti di vario tipo, dovute alle
modalita di funzionamento del precedente sisterna. In particolare:

avvuﬁvacontmﬁmrdogenenhnmxcpariadmperiodiwmbiﬁamma,h
quanto akcune voci del costo totale mensile del personale (quali, ad esempio, Je
competenze accessoie) scontano un gz temporale di rendicontazione.

2 — Scarsa analiticitd: il calcolo degli impieghi di personale sui progetti d’investimento
era consentito solo con riferimento al costo delintera giomnata lavorativa e non ad
ote, come gii tecnicardente previsto nel nuovo sistema gestionale.

3 Maocanza di integrazione/sicurezza: era previsto Putilizzo di modelli cartace]
come inpw del sistema INRETE (per alimentare successivamente i sistemi
gsdomﬁdelpetsonak),aspenochcpotevaconpommmx'nchbdipud&ze/o
erron di dati gestiti manualmente, con conseguente creazione di scarti e necessita di
mmerventi a sistema per ka gestione degli stessi

2
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Grazie alle potenzialita insite nel sistema PS2 ed alla sua integrazione con il sistema

RUN, con la nuova procedura sari possibile superare tali criticita e procedere:

> alla consuntivazione “automatica” delle ore impiegate dal personale;

» alla valorizzazione di quest’ultime secondo predeterminate “tariffe orarie standard”,
pan al costo medio ponderato del lavoro stimato nel periodo stremamente
precedente 2 quello per il quale si procede ad operare Ia capitalizzazione dei costi del

_ attraverso la regola dello “scarico costi”.

Inwmhshne,hsohziomhdividmpmmaqmﬂapmedcm,indubbi

vantaggi che possono essere sintetizzati nei seguenti punti:

Tempestivita delle capitalizzaziont.
Anraltidta del dato: la misurazione ad ore delPutilizzazione del personale interno
su progetto pruttosto che per giomate.

o Semphta e trasparenza nell’ utilzzo degl strumenti informaici per gl operatori.

® Siowezza eliminazione del nischio di errore rispetto all'imputazione manuale dei

-dan.
e Integraziore con le funzionalits del sistema di gestione delle risotse umane e con i

relativi sviluppi previsti nell’area del Time Management del Gruppo (progetto
RUN).

Metodo di calcolo della tarif

Il metodo individuato si basa su un percorso a 5 step articolato in due momenti

temporali successivi, descritti di seguito:

Periody “n-1”

1- Acquisizione di 2 veuori di dati relativi alle “ore di lavoro erogate su nuti ghi
investimenti di RFI da tutte le figure professionali” ed al “Costo orario contrattuale
di ciascuna figura professionale™.

2- Ordinamento delle varie figure professionali e delle ore erogate da ciascuna secondo i
vettore dei costi medi oran.

3- Davisione in dister del vettore dei costi medi orari

4- Calcolo del costo medio ponderato (con le ore) allinterno di clascun dister (vedi

uccessivo pargralo).

f KKK %, 171 G4 PRARAE disd QUIRASECALIONE

5 - moltiplicazione delle ore consuntivate (provenienti da INRE'TE), da ciascuna figura

professionale perka tariffa orana calcolata nel periodo “n-1”, relativamente al dister di

apparenenza.

Le modalita di determinazione delle “tariffe standard”, attraverso il calcolo delle
medie ponderate dei cluster (punto 4 periodo “n-1"}

N
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Linsieme dei costi orari delle vatie figure professionali ¢’ stato suddiviso in 3 daster, in
base alla seguente procedura:
- & stato determinato il costo totale per ciascuna figura professionale,
moltiplicando il costo orario per le ore erogate dalla figura stessa;
2- tali costi totali per categoria sono stati, poi, sommati, allinterno di ciascun dister;
3- fh stato l:imsole f'.g‘;le“costo complessivo” di ciascun damster (costituiro dal costo torake
i e pmiasionaﬁadssozppﬂma@,perﬂmledeﬂeomuogae
dalle figure professionali ad esso relativo, ottenendo - per tale via - k2 media
poaderata del costo del lavoro del dister.

Tutto cid ova adeguara mppresentazione nelh wbella “Determinazione della tariffa
standard” (Allegato n. 1),

Si consideri che con il metodo di cakeobo proposto, il costo effertivo medio e di ciascun
dsster cambia, se vania-
tﬁoqsuoonﬁodiquheﬁgmapmfessiomlehnpegnmndpmgmidimm.
b- La distribuzione deﬂeore,doé,lapercmhnledeﬂeorea‘ogatcdadasc&mﬁgtm
professionale sul totale ore (di tutte le figure) del chuster.

I dati da silevare puntualmente saranno:
- le ore erogate da ciascuna figura professionale sulle commesse di investimento
da INRETE;
- icosti complessivi delle varie figure professionali da RUN.

Inoonchsime,ﬂoosmomiodidascmaﬁg!npmfssbmle,conﬂnmododimbob
proposto, viene detemminato moltiplicando le ore eseguite nelle attivita di investimento
non per il costo onanio “effettivo”, ma “normalizzato”, ottenuto dividendo il costo di
ciascuna figura professionale per il numero di ore “teoricamente lavorabili da contratto”
daanﬁidipenduniappanemﬁaﬂaﬁgxmpmf&bmkhowm,ndpedodo
considerato.

Trmudosidelpﬁmoavv'ndelhmnvapmdumomnssoalpmngSZ,h
determinazione delle tariffe standard relative al 2003 ed al 2004 & stato effettuato dalla
Dkedomscﬁvema,chehaom:dimmimminﬁoﬁfaﬁdaﬁezhemmimo&e,
procedendo hmngo il seguente percorso:

- la determinazione delle “tariffe standard” ¢ stata effettuata sulla base delPanno
2002, come punto di partenza per le capitalizzazioni dell'esercizio 2003;

i&/
i
;
]
=

4
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- apaxﬁmddpzﬁmsenembzeZOD},ieuﬁffesonosmeamnemedidzmm%-
peteffetto:
o ddﬁmmmcmumnhchehapomadmincmmodeicosﬁdel
personale nel secondo semestre 2003;
© dellincidenza del personale “non mappato”, di cui si ¢ detto nel
paragrafo precedente.

I valori puntuali cosi stimati sono quelli riportati nella tabella “Tariffe standard
integrate” (Allegato n. 2).

Pertanto, nella tabella “Tariffe per qualifica professionale” (Allegato n. 3) si riportano le
Fatiffe.app)émmperognmadeﬂcqmﬁftbepmfwiomﬁimpiegmstﬁpmdi
iovestimenti

Successivamente, Paggiomamento della tariffa potra essere effettuata con cadenza
annuale (2 meno di eveati specifici che ~ nel corso dellesercizio — possano nichiedere
aggiornament pit ravvicinatl) attraverso un’attivita di analisi degli scostamenti tra costo
sttnato “z tadiffa” e costo consuntivato caleolato sulla base dei costi medi oran
“effettivi”. Tale attiviti dovrd essere effettuata a cura della Direzione Personale ¢

Zzazi previo raccordo con le alire Direzioni coinvolte jone -
Movinmm-Smtegie,QuzﬁﬁeSism-Ammﬁﬁsmn'me,mea,Comoﬂoe
Patrimonio).

In proposito, si & gid provveduto a richiedere alla competente struttura della Direzione
Generale di Gruppo per le Risorse Umane di Ferrovie dello Stato S.p.A. Pattivazione di
una specifica procedura tesa ad evidenziare il bvello degh scostamenti

Come noto, adozione del sistema PS2 comportz la revisione delle modalits di
impmcalC}enuodiPm&wdeﬂempizawoniddcosdddpmomk,
veicolando le stesse attraverso Pattributo “CdC richiedente”, geograficamente correlato
alPattributo “l.l'bi{:a.zicme”i :

propn
ddpmto&vkmddhsmmchedeﬂamdfn—ne&bmdeﬂamm
grografica con le “Ubicazioni”, mentre la Direzione Movimento ha preferito mantenere
Pesistente strutturazione e codifica dei propti CdC, collegandoli in relazione gerarchica
sovraordinata (1:n) con le Ubicazioni medesime.

&L'Hl _ — : —
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In proposito si precisa che:
Q  per quanto attiene la Direzione Manutenzione, con I'apertura del mese contabile
&gmmmemoadvaﬁasktminmviCdC
Q  per quaato attiene ka Direzione Movimento, I ripresa dei progetti in ambito PS2
terrd conto della citata relazione; inoltre verry emessa specifica disposizione
operativa per la successiva gestione delPattributo “CdC richiedente” per le
nuove commesse,

(] - » . -

Si precisa che quanto sopra riportato ¢ riferito ai soli processi di consuntivazione, in
quanto si & ritemso in sede di progetto che,perqmm:oaniencaﬂapianﬁkazbnedeﬂe
capitalizzazioni dei costi di personale, la stessa sari  effettuata utilizzando un’unica
tariffa. La definizione di tale valore unico & determinata e comunicata a cura della
SmumaPianiﬁcaa'oneeGommﬂolnvsdmmddeﬂasaiveaninzbm,inm
raccordo con le akre Direzioni interessate.

Tale valore ¢ pari - per il 2004 - a € 19,09,
Diffusi
Dmﬂmpmfondammhﬁovaﬁvode]hpmeme disposizione, si raccomanda

di assicurare b massima diffusione alla stessa.

Per ogni chiarimento f TENULO necessario, si prega fivolgersi direttamente alka S.0.
“Amminsstrazione e fiscale” di questa Direzione.

faresy | | | . _—
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>
USILIARIC
USILTARIO DI STAZIONE
OPERATORE MANUTENZIONE 1476
nskano {ufha) 1487
Ispetto 1526
IMOTORISTA 155
Op. UL 1582 )
DPERATORE DELLA CIROOCLAZIONE 1595
SISTENTE DI MAGAZZINO 16,08
SISTE STAZIONE TECNICA 16,27 15,63
n OVRATORE + macchirass 16,89
DEVIATORE 16,99
(O TECNICO UFF. 17,04
STA 11,04
© Tecwco uffic 17,50
- JOPERAIO QUALIFICATO ~+ operstore specalizzato 1754
O TECNICOSTAZIONE 1757
PO GESTIONE 17293
PRIMO TECNICO DEVIATORE . 1793
_ {Segr. inf/Segr. 51 1804
Segr. /Segr. Sup. . 18,19
Segr. T. /Sege. T. Sup. 18,19
| Asrtixt 1819
PO TECNICO ) 1345 19,59
PRIMO TECNICO MANUTENZIONE + tecrico manutenz 1871
O TECNICO MANOVRA 1891
PO STAZIONE 1967
ecnicn  sanitatio 10,88
SEGRETARIO TECNICO 19,87
DEPOSITO KOVRA. . 24,06 -
. Sup. 1°d. 2448
T. Sup. 1d 2451
. Sup. 1d.Inf 2454
isore Sup. 1d 2464
S$TAZIONE SOVR. 2548 26,90
TECNICO SOVR. 2550
sp. Princ. 3,19
SETTORE TECNICO 30,06
3025
3262
3
e — e e = e
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